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EDITOR’DEN
Degerli Okuyucular,

Istihbarat Calismalar1 ve Arastirmalar1 Dergisi (ICAD) olarak 4. Cilt 2.
Sayisiyla sizlerle yeniden bulusmanin memnuniyetini yasiyoruz. Akademik
yayincilik  seriivenine 2022 yilinda baslayan dergimiz, istihbarat
caligmalarim Tiirkiye'de kurumsallagtirmak ve bu alanda Tiirkce literatiire
siirdiiriilebilir bir katki sunmak amaciyla ¢iktig1 yolda, bugiin alaninda hem
ulusal hem de uluslararas1 diizeyde ilgiyle takip edilen bir kaynak haline
gelmistir. Yayin hayatimiza basladigimiz ilk giinden bu yana temel ilkemiz;
0zgiin, akademik deger tasiyan ve uygulamaya katki sunabilecek nitelikteki
caligmalart okuyucuyla bulusturmaktir. Bu hedef dogrultusunda, cift-kor
hakemlik sistemiyle degerlendirilen, 6n yargilardan arindirilmas, etik ilkeleri
Onceleyen bir yayin politikasi benimsedik.

Bu sayimmizda yine olduk¢a zengin bir igerikle karsinizdayiz. Dergimizde
yer alan calismalar, hem teorik temelleri gii¢lii bigimde ele almakta hem de
giincel gelismelerle dogrudan iliskili konulara 11k tutmaktadir. Sayimizin ilk
boliimii, uluslararasi istihbarat camiasinda 6nemli bir yer edinen isimlerden
biriyle yapilan 6zel bir sOylesiye ayrilmistir. Dr. Henry W. Prunckun ile
gerceklestirdigimiz bu miilakatta, karsi istihbaratin dort temel ilkesi olan
caydirma, tespit, aldatma ve etkisiz hale getirme iizerine kapsamli bir
degerlendirme sunulmustur. Dr. Prunckun, yalnizca akademik bir bakis agisi
sunmakla kalmayip, saha deneyimlerinden yola ¢ikarak istihbarat egitimi,
istihbarat analiz siirecleri ve istihbarat basarisizliklarinin nedenleri iizerine
de derinlemesine bir perspektif sunmustur. Bu soylesi, dzellikle istihbarat
caligmalarima ilgi duyan arastirmacilar icin benzersiz bir kaynak
niteligindedir.

Bu sayida yer verdigimiz ilk arastirma makalesi, Engin Annak tarafindan
kaleme alinan “Kiiresellesme ve Yeni Giivenlik Anlayisi Cergevesinde
Terdrizm ile Miicadelede Istihbarat Faaliyeti” basligimi tasimaktadir. Bu
calisma, kiiresellesmenin doniistiiriicii etkisi altinda gilivenlik kavraminin
nasil yeniden tanimlandigimi ve bu baglamda istihbarat faaliyetlerinin nasil
evrilmesi gerektigini teorik bir ¢ercevede ele almaktadir. Yazar, ozellikle
konstriiktivist kuram ve Kopenhag Okulu’nun yaklasimlar1 dogrultusunda
kimlik ve kiiltlir gibi sosyal dinamiklerin istihbarat faaliyetleri {izerindeki



etkisini tartismakta; istihbaratin yalnizca bilgi toplama degil, ayn1 zamanda
stratejik yonlendirme islevini yerine getirmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Ikinci arastirma makalesi, Nedim Havle’nin “Bilissel Modellerle
Istihbarat Analizini Gelistirme: Belirsizlik, Onyargilar ve Karar Verme
Zorluklarmi1 Ele Alma” baghkli c¢aligmasidir. Havle, istihbarat analiz
siirecinde karsilagilan biligsel engelleri ele almakta ve bu engellerin nasil
agilabilecegine dair biligsel modeller 6nerisinde bulunmaktadir. Giinlimiiziin
bilgi yogun ortaminda, sadece dogru veriyi toplamak yeterli degildir; asil
mesele bu veriyi anlamlandirmak, dogru analiz etmek ve zamaninda karar
alabilmektir. Bu baglamda ¢aligma, hem akademik literatiire katki sunmakta
hem de uygulayicilar i¢in degerli ipuglart barindirmaktadir.

Ugiincii ve son arastirma makalemiz ise Omer Faruk Celik’in
“Tiirkiye’de Lisans Diizeyi I¢in Bir Ders Onerisi: Istihbarat incelemeleri”
baglikli calismasidir. Tiirkiye’de istihbarat egitiminin kurumsal bir yapiya
kavusturulmasi gerektigini savunan yazar, lisans diizeyinde verilebilecek bir
istihbarat dersi i¢in kapsamli bir miifredat onerisinde bulunmaktadir. Bu
Oneri; dersin amagclari, 6grenme ¢iktilari, igerik basliklar1 ve degerlendirme
yontemleri gibi bir¢ok agidan detaylandirilmigtir. Calisma, hem istihbarat
alaninin akademiklesmesi siirecine katki sunmakta hem de bu alanda ders
acmay1 diislinen {iniversiteler icin yol gosterici bir kaynak niteligi
tasimaktadir.

ICAD olarak sadece akademik makalelere degil, ayn1 zamanda disiplinler
aras1 yaklagimlara, pratik tecriibelerin teorik yansimalarmna ve farkli bakis
acilarmin diyalog iginde bir araya getirilmesine de 6nem veriyoruz. Bu
sayimizda yer alan ¢alismalarin her biri, bu anlayigin somut 6rnekleri olarak
one ¢ikmaktadir.

Dergimizin yaym politikasinda, acgik erisim ilkesini temel alarak
okuyucularimiza higbir iicret talep etmeden tiim makalelerin tam metinlerine
erigim hakki sunmaktayiz. Bu anlayis, akademik bilginin yayginlagsmasini ve
ozellikle Tirkiye’de bu alanda gelismekte olan literatiiriin daha genis
kitlelere ulagmasini saglamak amaciyla benimsenmistir. Ayrica dergimizin
ulusal ve uluslararasi indekslerde yer almasi igin siirdiiriilen ¢aligmalar
meyvesini vermekte; dergimiz su anda DRJI, ROAD, EuroPub, Idealonline
gibi bir¢ok saygin dizin tarafindan taranmaktadir.

Son olarak belirtmek isteriz ki, [CAD’m bu noktaya gelmesinde emegi
gecen tiim yazarlarimiza, hakemlerimize, yaym kurulu iyelerimize ve
okuyucularimiza igtenlikle tesekkiir ederiz. Akademik yaymcilik uzun ve



sabir gerektiren bir siiregtir. Ancak kolektif ¢aba ve ortak hedefler
dogrultusunda hareket edildiginde, bu siire¢ hem iiretken hem de doyurucu
hale gelmektedir.

Istihbarat caligmalari alanimin  gelisimini  desteklemek, kuramsal
temellerini giiglendirmek ve yeni arastirma alanlarina kapi aralamak
amaciyla c¢iktigimiz bu yolda siz degerli okuyucularimizin destegiyle
ilerlemeye devam edecegiz.

Gelecek sayimizda yeniden bulugmak dilegiyle.
Saygilarimizla,

Prof. Dr. Serhat Ahmet ERKMEN
ICAD Editorii
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INTERVIEW WITH DR. HENRY W. PRUNCKUN: FOUR
PRINCIPLES OF COUNTERINTELLIGENCE ARE DETERRENCE,
DETECTION, DECEPTION, AND NEUTRALIZATION

Journal of Intelligence Research and Studies (ICAD) is pleased to host an interview with Dr.
Henry (Hank) Prunckun. Dr. Prunckun, BSc, MSocSc, MPhil, PhD, is an Adjunct Associate
Research Professor at the Australian Graduate School of Policing and Security. He is a
methodologist who specializes in the study of transnational crime — espionage, terrorism,
drugs and arms trafficking, as well as cyber-crime. He is the author of numerous reviews,
articles, chapters, and books. He is the winner of two literature awards and a professional
service award from the International Association of Law Enforcement Intelligence Analysts.
He has served in a number of strategic research and tactical intelligence capacities within the
criminal justice system during his previous twenty-eight-year operational career, including
almost five years as a senior counterterrorism policy analyst. In addition, he has held several
operational postings in investigation and security.

Keywords: Prunckun, Intelligence, Counterintelligence, Espionage, Counterespionage,
Intelligence Theory.

ICAD: Dr. Prunckun, thank you for accepting the interview request from the
Journal of Intelligence Research and Studies (ICAD). We want to begin by
asking how you became interested in studying intelligence. What was it that
attracted you to the secret intelligence studies? How did your interest in
intelligence develop? How and when did you start working on secret
intelligence?

Dr. Henry W. Prunckun: Thank you and | appreciate the opportunity to
contribute to ICAD. My interest in intelligence began quite early—during
my middle school years, in fact. Like many of my generation, | was
captivated by the fictional portrayals of espionage. The adventures of James
Bond and the 1960s television series The Man from U.N.C.L.E. were not
only entertaining but evocative, even if, in retrospect, they bore only
tangential resemblance to the actual work of intelligence professionals.
Nevertheless, they sparked a lasting curiosity.

The turning point, however, came when | saw The Man Who Never Was,
the film based on Ewen Montagu’s account of “Operation Mincemeat.”
Unlike the more fantastical spy thrillers, this dramatization conveyed the
strategic value of deception and the extraordinary potential of
counterespionage. That was the first time | fully appreciated how
intelligence operations could decisively shape the outcome of conflict, and
by extension, influence history.

Professionally, I entered the intelligence field through law enforcement. |
began as a fraud investigator with the South Australian Attorney-General’s
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Department. In that role, I developed “sting” operations to expose fraudulent
business practices.

This was during the 1980s, when digital technology was still in its
infancy. Intelligence systems, at that time, were entirely analogue, comprised
of paper files and index cards. It was during this period that | collaborated
with the South Australia State Police to develop rudimentary databases to
collate intelligence and generate investigative leads.

I later joined what was then the National Crime Authority (NCA) to head
South Australia’s Intelligence Desk. The NCA’s remit was serious and
sensitive—it targeted political and police corruption. My role there involved
developing intelligence requirement plans and tasking investigators
accordingly. From there, | transitioned to strategic criminal justice research
and, eventually, concluded my operational career as Chief Security Analyst
in counterterrorism for the State Police.

Following that, | was invited to join the Australian Graduate School of
Policing and Security, where | lectured in intelligence studies. Over the past
fifteen years, | also had the privilege of leading the doctoral research
program within the School. It was during this academic phase of my career
that | formulated my theoretical contributions to the field—most notably, the
development of a framework for counterintelligence, which | published in
Counterintelligence Theory and Practice (2nd ed., 2019).

ICAD: Doctor, our second question will be about intelligence analysis. Do
you have a model for the intelligence analysis process? What steps does this
model cover? Can you briefly explain the steps of the intelligence analysis
process?

Dr. Henry W. Prunckun: Yes, | do have a model, and it closely aligns with
what is now broadly accepted in both practitioner and academic circles as
the intelligence process. While historically this was referred to as the
intelligence cycle, the term intelligence process has gained wider currency in
recent years, largely because it more accurately reflects the dynamic and, at
times, non-linear nature of intelligence research. Although it is often
depicted cyclically, the process is not necessarily circular in practice. It
involves a progression of interrelated activities, each influencing the other,
often with considerable overlap.

The process begins with a decision-maker who poses a question or an
analyst who seeks insight into an issue. This initiates what we refer to as an
intelligence requirement. In military contexts, this may be labelled as
essential elements of intelligence or EEIls. Regardless of terminology, the
requirement defines the problem or area of interest and sets the stage for the
analytic work that follows. The agency or unit receiving this requirement
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then activates the process to develop an intelligence “product”; that is, a
report of some kind.

There are five steps in this process. The first is planning and direction
setting, which involves problem formulation. This step structures the inquiry
and defines what information is needed, how it will be gathered, and to what
purpose. It provides a framework for the analytic efforts that follow.

The second step is information collection. Here, raw data are gathered
from various sources—human, technical, open-source, or otherwise—guided
by the information plan. Collection is both targeted and opportunistic; it
responds to predefined needs but also adapts as new information emerges.

Once the data are gathered, they undergo processing and manipulation.
This stage prepares the raw data for analysis. It includes tasks such as
decryption, translation, formatting, and collation. In the analog era, this
might have involved filing and cross-referencing; today, it often means
populating computer applications.

The fourth step is analysis, which involves drawing meaning from the
assembled and processed data. It is here that inference, interpretation, and
synthesis occur. Depending on the issue’s complexity, analysis may begin
before all data have been collected. This is not premature but rather adaptive,
allowing for ongoing reassessment. At this point, low-level collation might
even trigger the identification of gaps that necessitate a return to the
collection phase.

The final step is dissemination. The intelligence product is communicated
to the original decision-maker, usually in a form responsive to the question
posed. Depending on operational tempo and urgency, dissemination might
take the form of a written report, oral briefing, graphical product, or even a
continuous feed. Importantly, dissemination is not the end. Feedback from
decision-makers often leads to refined or new requirements, thus continuing
the process.

What is worth noting is that this model closely parallels processes in
other disciplines. Applied social research, for instance, follows a similar
sequence—formulating questions, collecting and analysing data, and
reporting findings. Likewise, the OODA loop from military decision-
making—Observe, Orient, Decide, and Act—shares the same procedural
logic. All three frameworks emphasize iterative thinking, critical analysis,
and feedback integration. The intelligence process, then, is not merely a set
of steps but a conceptual model for responding analytically to questions to
reduce uncertainty.
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ICAD: Dr. Prunckun, we know that no generally accepted definition for
secret intelligence exists. The definition may differ from state to state,
organization to organization, and even person to person. Considering all
these facts, we wonder how you define secret intelligence. What do you
think intelligence is, and what is it not?

Dr. Henry W. Prunckun: That is a fair question and one that makes me
smile because, in my view, while it is often said that there is no universally
agreed-upon definition of intelligence, | would argue that the apparent
variation in definitions is more superficial than substantive. What we are
seeing is not conceptual disagreement but differences in expression—what |
would describe as wordsmithing. When definitions across the literature are
examined systematically, they exhibit a consistent semantic core that can be
distilled into four principal meanings.

The first is that intelligence refers to the actions or processes used to
produce knowledge. This understanding emphasizes the procedural aspect—
the structured methodologies through which information is transformed into
insight. Second, intelligence can denote the body of knowledge that results
from these processes. This refers to the accumulated understanding or
awareness that emerges through analytic activity. Third, intelligence is
sometimes used as a label for the organizations that are tasked with
collecting, analyzing, and disseminating such knowledge, such as national
intelligence agencies. Fourth, the term can describe the products generated
for decision-makers, such as intelligence reports, briefings, or operational
assessments.

However, what distinguishes intelligence from other knowledge-
generating enterprises—such as journalism or academic research—is its
inherent orientation toward secrecy. All four of the definitions | have
mentioned are only meaningful within the context of clandestinity or
restricted access. Without this component, one could just as easily be
describing public policy analysis or social science research. The secrecy
dimension is what gives intelligence its unique institutional character and its
operational constraints.

In terms of its function, intelligence serves to reduce uncertainty. That is
the core objective. In essence, intelligence is a means for generating insight
under conditions of incomplete or ambiguous information. It enables
decision-makers to anticipate threats, seize opportunities, and navigate
complexity with a higher degree of confidence. But it is important to be
clear: intelligence does not guarantee certainty. Rather, it offers probabilistic
insight, but these are grounded in rigorous analytic methods. Insights, in this
context, are not the product of intuition or mysticism. They emerge from
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structured research methods—both qualitative and quantitative—that are
capable of producing defensible conclusions.

Properly practised, intelligence is a disciplined inquiry that seeks to offer
the best possible answer to a given problem, given the limitations of
available data, the methods used to analyse them, and the time constraints
under which decisions must often be made.

ICAD: As an academic who teaches courses on intelligence, what do you
think the challenges are regarding intelligence education? In your opinion, at
what level and how can intelligence education be provided to achieve more
effective results?

Dr. Henry W. Prunckun: The principal challenge in intelligence education
lies in balancing theoretical rigour with operational relevance. Intelligence
is, by its nature, a practice-oriented discipline. Yet, in a university context,
there is a legitimate expectation that instruction be grounded in research,
critical inquiry, and methodological soundness. The challenge, then, is how
to deliver a curriculum that not only introduces students to foundational
concepts—such as analytic methodologies—but also prepares them to
function effectively within the practical constraints of real-world intelligence
work.

Another difficulty is the relative scarcity of practitioners-turned-
academics who are positioned to teach from both experience and
scholarship. Intelligence studies is a field with barriers to entry, particularly
regarding classified information. Consequently, much of the operational
detail remains inaccessible to students and instructors alike. This
complicates the teaching process. Without creative pedagogical strategies,
students may emerge with a well-developed theoretical understanding but a
limited grasp of how intelligence is applied in live settings, like how to write
an intelligence report.

There is also a pedagogical tension related to student expectations. Many
students come into intelligence studies with a conception shaped by popular
media—cinematic portrayals of espionage, covert operations, and darringdoo
threat detection. Part of the educator’s role is to realign those expectations
and present intelligence work as it is: systematic, iterative, and often
administrative in character. Teaching students that intelligence is more often
about reducing uncertainty than Bond-like operatives uncovering “Spectre’s”
current lair can be surprisingly counterintuitive for those unfamiliar with the
field.

In terms of educational level, I would argue that foundational instruction
can and should begin at the high school and undergraduate level, especially
for those wanting to pursue studies in international relations, security
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studies, political science, or criminology. At this stage, students can be
introduced to the structure of intelligence systems, basic analytic methods,
and ethical considerations. At the postgraduate level, education should
transition to an applied orientation—training students to think and write like
intelligence professionals, to understand the demands of policy support, and
to engage in advanced methodological training. This includes structured
analytic techniques, risk assessments, and intelligence requirement planning.

Ultimately, more effective results are achieved when intelligence
education is positioned as a hybrid discipline—one that marries the research
orientation of the academy with the applied needs of the intelligence
community. Partnerships between universities and agencies, practitioner
guest lectures, experiential learning opportunities, and problem-based
learning exercises all contribute to bridging the divide between theory and
practice. When structured appropriately, intelligence education can produce
graduates who are not only informed about intelligence but capable of
contributing to its advancement, both as analysts and as scholars.

ICAD: Dr. Prunckun, in your article, “Extending the Theoretical Structure
of Intelligence to Counterintelligence,” which makes a major contribution to
the literature; you discuss the theoretical basis that underscores
counterintelligence. In this article, you stated that “counterintelligence
practice needs to be based on analytic output.” Could you elaborate on this
topic a bit for our readers? What should governments do to make
counterintelligence efforts more effective?

Dr. Henry W. Prunckun: Thank you for your generous description of the
article. 1 am pleased that the paper has been recognized as a meaningful
contribution to the scholarly literature on intelligence, particularly within the
relatively under-theorized field of counterintelligence. It was precisely that
gap in theory that motivated my work—to provide a framework for
understanding counterintelligence not merely as a collection of defensive
practices, but as a discipline that operates according to consistent analytical
principles.

At its core, counterintelligence must be grounded in analytical reasoning.
Much like conventional intelligence analysis, counterintelligence should be
based on defensible conclusions derived from validated information, logical
inference, and methodical planning. Without this foundation,
counterintelligence risks devolving into reactive measures or, worse,
strategic misjudgements based on supposition or institutional bias. It is, after
all, not enough to identify threats; the analyst must also assess them
probabilistically, prioritize them, and determine appropriate courses of
action in response.
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That said, counterintelligence does differ somewhat from intelligence
analysis in that it often operates under conditions of greater uncertainty and
deliberate deception by adversaries. There is, therefore, a degree of
intubation, if 1 might use that term, or anticipatory judgment required in
shaping counterintelligence strategy. A good illustration of this is Operation
Mincemeat, where British intelligence anticipated the behaviour of both
Spanish authorities and German intelligence in response to a planted
deception—namely, the body of “Acting Major Martin” washed ashore
carrying falsified invasion plans. This operation was not merely reactive; it
was a calculated manipulation of adversarial cognition based on a predictive
understanding of how both neutral and enemy actors would behave. But
even such deception operations are not driven by instinct or chance; they are
underpinned by reasoned assessments and probabilistic forecasts.

In my paper, | proposed that effective counterintelligence rests upon four
principles: deterrence, detection, deception, and neutralization. Each
principle serves a distinct function within the broader mission of protecting
sensitive information and disrupting hostile intelligence efforts.

Deterrence involves dissuading hostile intelligence services or actors
from engaging in espionage or subversion by elevating the perceived risk of
exposure and consequences. This may be achieved through security
measures, Vvisible security protocols, or legal sanctions that communicate the
cost of hostile actions.

Detection refers to the identification and confirmation of adversarial
intelligence activity. It encompasses a range of methods including technical
surveillance, insider reporting, forensic analysis, and the use of
counterintelligence assets to monitor, trace, and flag suspicious behaviour.

Deception is the deliberate manipulation of information or circumstances
to mislead adversaries, thereby distorting their understanding of operational
realities. This may involve feeding false data, fabricating identities, or
creating misleading operational environments that prompt adversaries to act
on flawed assumptions.

Finally, neutralization refers to counterespionage—the deliberate
manipulation of hostile intelligence services through controlled and
calculated operations. Rather than merely disrupting or exposing the
adversary, counterespionage seeks to mislead, compromise, or covertly
exploit enemy actors to serve one’s own intelligence objectives. This may
involve turning enemy agents into double agents, feeding disinformation
through controlled channels, or engineering scenarios in which the adversary
unwittingly acts against its own interests. The objective is not only to blunt
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the adversary’s effectiveness but to actively co-opt their operations in
service of one’s own strategic aims.

To make counterintelligence more effective, governments must invest in
both the human and institutional capacity to apply these principles
analytically. This means training professionals not simply in surveillance or
technical means, but in structured analytic methods and cognitive discipline.
Counterintelligence should not be treated as a reactive security function but
rather as a proactive intelligence activity that continuously assesses the
adversarial environment. Governments should also foster an integrated
counterintelligence posture—one that connects national security, law
enforcement, cyber security, and policy elements into a unified framework.
Such an approach improves agility, ensures strategic coherence, and reduces
the risk of siloed or contradictory efforts.

I would also emphasize the need for intelligence oversight and the use of
defensible methodologies. When counterintelligence becomes opaque or
unaccountable, it risks undermining the very democratic values it is designed
to protect. Therefore, analytic transparency and methodological rigor must
be upheld even in the most sensitive domains.

ICAD: Dr. Prunckun, let’s discuss your valuable book, Counterintelligence
Theory and Practice, which | understand will soon be released in its third
edition. In this context, what is the theoretical base that underlies
counterintelligence? Do you think that practitioners in the field can combine
practice with theoretical rules? Could you briefly tell us which of the case
stories you told in your book you found most interesting?

Dr. Henry W. Prunckun: Thank you once again. Yes, the third edition of
Counterintelligence Theory and Practice is in preparation, and | am pleased
that the book has found relevance both among practitioners and academics.
The aim of the work has always been to establish a theoretical foundation for
counterintelligence, which historically has been a field dominated by
practical, case-driven approaches. While practice is essential, theory offers a
means of systematizing knowledge, identifying underlying principles, and
predicting outcomes under different conditions.

The theoretical base of counterintelligence, as | articulate in the book, is
an extension of applied intelligence theory. It draws heavily from the logic
of hypothesis testing and inferential reasoning—principles borrowed from
the scientific method of inquiry.

Counterintelligence, like intelligence collection and analysis, is
concerned with reducing uncertainty. However, what distinguishes
counterintelligence is its focus on identifying, understanding, and disrupting
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adversarial efforts to gain insight into one’s own protected knowledge. This
requires a structured process, not merely ad hoc reactions.

| argue that counterintelligence theory should be viewed as a model of
protective cognition—it is about anticipating the adversary’s intentions and
actions and intervening before damage is done. This aligns with the broader
logic of pre-emption in strategic thinking. The four principles I outlined
earlier—deterrence, detection, deception, and neutralization—serve as the
operational means through which this theory is enacted.

However, for these approaches to be used effectively, they must be
guided by a theoretical understanding of how adversaries operate, what
cognitive biases affect one’s analysis, and how various countermeasures
interact with the broader threat environment.

As for whether practitioners can integrate theory into their operational
work, | would argue that they must. The notion that theory is abstract and
detached from the “real world” is, in my view, both outdated and dangerous.
In fact, theory provides a lens through which practice becomes more precise,
more justifiable, and ultimately more effective. When practitioners adopt
theoretical frameworks—whether formally or informally—they are better
positioned to diagnose problems, select appropriate countermeasures, and
justify their decisions when scrutinized. Moreover, theory enhances
adaptability. When facing a novel threat, it is theory that allows practitioners
to generalize from past experience and apply lessons to unfamiliar contexts.

Several cases stand out regarding the stories presented in my book, but
one that remains particularly instructive is the story of Operation Trust. This
was a counterintelligence deception conducted by Soviet intelligence in the
1920s, where the Cheka created a fake anti-Bolshevik resistance
organization to lure in actual monarchist sympathizers and foreign
intelligence agents.

What makes this operation compelling is not just its success in
neutralizing opposition but its sophisticated use of controlled narrative,
planted disinformation, and the exploitation of adversary psychology. It
illustrates the interplay between deception and neutralization, and it does so
in a way that remains relevant today, especially considering contemporary
information warfare. I used these principals in designing “sting” operations
when | was a fraud investigator with the Attorney-General’s Department.

Another case | found engaging, although from a different standpoint, is
the use of double agents during World War Il—particularly the British
Double-Cross System. What was remarkable there was how the theoretical
concept of adversarial feedback loops was operationalized to control enemy
decision-making at the strategic level. These examples are not only
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historically fascinating but also pedagogically valuable because they embody
how theoretical principles can be operationalized with strategic impact.

ICAD: Dr. Prunckun, let’s continue our interview on intelligence failures.
States attach importance to intelligence efforts to predict critical events that
may occur in the future and protect themselves against threats by producing
strategic warnings. Although states attach great importance to intelligence
and make vast amounts of intelligence to protect themselves, why are
surprise attacks by both conventional threats and terrorist organizations often
successful? How is it possible? Did the intelligence community fail to create
the big picture? Why does intelligence fail, and how can it succeed? And
what should the states do to prevent surprise attacks?

Dr. Henry W. Prunckun: This is a critically important question and one
that goes to the heart of the strategic utility of intelligence. The paradox you
describe, namely, that states invest heavily in intelligence systems and yet
are still often caught off guard, has long puzzled both practitioners and
scholars. To understand why this occurs, it is necessary to distinguish
between the availability of information and the ability to interpret it
effectively. Intelligence failures are rarely due to a complete absence of data.
Rather, they are often rooted in a failure to synthesize disparate pieces of
information into a coherent and timely warning.

One reason surprise attacks succeed is that intelligence organizations, like
all bureaucracies, are susceptible to cognitive and institutional limitations.
These include mirror imaging, confirmation bias, organizational silos, and
the tendency to prioritize known threats over ambiguous or low-probability
ones. The attack on Pearl Harbor in 1941 and the terrorist attacks of
September 11, 2001, are both frequently cited cases in which warning signs
were present but not properly interpreted or acted upon.

The notion of the “big picture” is essential here. Intelligence does not fail
simply because a report is overlooked or because a source is unreliable. It
fails when agencies do not integrate available information into a broader
strategic assessment. This integration is often hampered by poor
coordination between intelligence entities, weak analytic frameworks, or a
fragmented understanding of the adversary’s capabilities and intent.
Sometimes the data exist in the system, but no one “connects the dots”
because the information is compartmentalized or because the analysts are not
asked the right questions.

For intelligence to succeed, particularly with regard to warning
intelligence, it must not only be accurate but also timely, relevant, and
actionable.
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Success depends on adopting structured analytic methods that mitigate
bias, developing models that simulate adversary behaviour, and cultivating
institutional mechanisms for cross-agency collaboration. Moreover, analysts
must be trained not simply to gather and report facts but to interpret them in
probabilistic terms and in a decision-support context. The goal is not
certainty, but informed foresight.

As for what states can do to prevent surprise attacks, | would argue that
investment must be made in both the technical and human dimensions of
intelligence. This includes improving collection capabilities, but more
importantly, enhancing analytic tradecraft. States must also foster a culture
of critical thinking within their intelligence communities—one that values
dissenting views, rewards hypothesis testing, and encourages the
examination of alternative scenarios. Intelligence consumers, too—policy-
makers and military leaders—must be educated in the strengths and
limitations of intelligence products to engage critically with assessments
rather than treat them as infallible or irrelevant.

Finally, states must ensure intelligence findings are incorporated into
national decision-making cycles. Too often, intelligence is generated but not
integrated into strategic planning. If surprise is to be mitigated, intelligence
must be positioned as a central input into policy formulation, not as a
parallel function. In this sense, preventing surprise attacks is as much about
improving governance and institutional design as it is about improving
intelligence per se.

ICAD: Dr. Prunckun, could you tell us something about the role and
importance of intelligence in the fight against terrorism? Do you think states
use intelligence methods effectively in this fight? What more can we do
regarding intelligence to protect states against terrorism threats?

Dr. Henry W. Prunckun: Intelligence is indispensable in counterterrorism
efforts, strategically, operationally, and tactically. Terrorism, by design,
exploits asymmetry—it relies on secrecy, surprise, and the ability to strike
symbolic or vulnerable targets in ways that are often disproportionate to the
material resources of the group involved. Because of this, the ability to
detect, disrupt, and pre-empt terrorist activities depends heavily on
intelligence capabilities rather than conventional police and military forces.
In fact, | would go so far as to argue that intelligence is the first line of
defence in the fight against terrorism.

Effective counterterrorism intelligence must address both immediate
operational threats and longer-term strategic concerns. At the operational
level, intelligence can identify and track terrorist cells, intercept
communications, and uncover logistical networks. These efforts often
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involve a combination of human intelligence, signals intelligence, and
increasingly, cyber intelligence. At the strategic level, intelligence
contributes to understanding the drivers of radicalization, the transnational
links between groups, and the broader ideological movements that sustain
them.

However, while many states have made significant investments in
intelligence-led counterterrorism since the early 2000s, the effectiveness of
these efforts has been uneven. There have been notable successes—plots
foiled, networks dismantled, leaders neutralized, but also glaring failures.
Part of the difficulty lies in the adaptability of terrorist organizations, many
of which have evolved into loosely affiliated, decentralized structures that
are inherently more difficult to monitor. Moreover, the fusion of domestic
law enforcement and foreign intelligence capabilities has not always been
seamless, leading to gaps in coverage or misaligned priorities.

Another challenge is that intelligence, if not carefully handled, can
inadvertently undermine the freedoms it seeks to protect. Overreach, lack of
oversight, and intrusive surveillance measures can erode public trust and
even catalyse radicalization. Therefore, intelligence operations must be
operationally effective and ethically sound. This requires legal frameworks,
accountability mechanisms, and vigilance against the misuse of power.

To improve the effectiveness of intelligence in the fight against terrorism,
several measures can be taken. First, states must invest in the continuous
professionalization of their intelligence workforce. This includes not only
technical training but also education in analytic methodology, cultural
competence, and ethical reasoning.

Second, intelligence must be integrated across jurisdictions and
agencies—this means improved information sharing between national and
international partners, as well as between military, law enforcement, and
civilian intelligence bodies. Third, intelligence agencies must embrace a
preventive posture, engaging with community-based intelligence and social
indicators of radicalization. This does not mean securitizing communities,
but rather developing trust-based relationships that facilitate early warning
and defuse extremist narratives before they escalate into violence.

ICAD: Dr. Prunckun, our last question concerns the future of secret
intelligence. What will it look like? What will be the threats, challenges, and
opportunities for states in the context of secret intelligence?

Dr. Henry W. Prunckun: This is a fitting way to conclude our discussion,
because the trajectory of secret intelligence is increasingly shaped by
intersecting forces—technological, geopolitical, and epistemological. While
the core of secret intelligence will remain the same—reducing uncertainty in
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environments characterized by secrecy and conflict—the operational
environment in which this function is carried out will change.

The first and perhaps most obvious trend concerns technology. The
exponential growth in digital communications, artificial intelligence, and
machine learning is already transforming how intelligence is collected,
processed, and analysed. While these advances offer opportunities,
particularly in the automation of data collection, pattern recognition, and
anomaly detection, they also introduce risks. The deluge of data available
through open means creates what some have termed a “data glut,” where the
challenge is no longer a lack of information but the ability to discern what is
meaningful. This places a renewed premium on human interpretation,
methodological rigour, and the ethical governance of data use.

Moreover, the increasing interconnectivity of critical infrastructure,
financial systems, and even democratic institutions through cyber networks
introduces vulnerabilities that adversaries—state and non-state alike—will
undoubtedly seek to exploit. As such, cyber intelligence and
counterintelligence will become central to future intelligence operations.
However, we must be cautious not to allow technological capabilities to
outpace analytic judgment. Intelligence organizations must resist the
temptation to substitute computational output for critical thinking.

Geopolitically, the future is likely to be shaped by the re-emergence of
great power competition, persistent transnational threats, and the blurring of
lines between war and peace. States will face adversaries that use hybrid
tactics—combining propaganda, cyber operations, espionage, and economic
coercion—to achieve strategic aims without triggering traditional military
responses. In this environment, secret intelligence will be essential not only
for detecting hostile intent but also for attributing actions to their true
sources, often in the face of deliberate ambiguity. The informational
dimension of statecraft will thus require intelligence agencies to become
more integrated with national security planning, policy formulation, and
strategic communications.

From an organizational perspective, one of the enduring challenges will
be institutional agility. Legacy structures built for Cold War intelligence
priorities are not be fit for purpose in the face of non-traditional threats. This
includes not only cyberterrorism and organized crime but also the
intelligence implications of climate change, pandemics, and biosecurity
threats. Intelligence agencies must therefore evolve into learning
organizations capable of adapting rapidly, revising assumptions, and
incorporating feedback from successes and failures.
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Ethically and legally, the future of secret intelligence will demand greater
transparency and accountability. The tension between secrecy and
democratic governance will not diminish. On the contrary, as intelligence
becomes more embedded in domestic policy, there will be heightened
scrutiny regarding civil liberties, oversight mechanisms, and proportionality.
Agencies that fail to maintain public trust risk undermining their own
legitimacy, and by extension, their operational effectiveness.

That said, the future is not without opportunity. The professionalization
of the intelligence workforce and the increasing presence of intelligence
studies within academic institutions promise to strengthen the epistemic
foundations of the field. By aligning analytic practice with scientific
standards—hypothesis testing, inferential logic, and replicability—
intelligence can enhance its credibility and utility.

ICAD: Thank you for answering our questions. Is there anything you would
like to add?

Dr. Henry W. Prunckun: Thank you. I appreciate the thoughtful questions
you’ve posed in this interview. If I were to add anything, it would be to
underscore the importance of continuing dialogue between scholars and
practitioners in the intelligence field. Intelligence is inherently
interdisciplinary—it intersects with law, ethics, political science,
psychology, data science, and history. Its study and practice benefit from
open exchange and critical engagement across those domains.

I would also encourage early-career researchers and students to enter the
field with a commitment to curiosity. Intelligence studies is not merely a
pathway to employment within security services, it is also a legitimate
academic field that requires critical scholarship. | am optimistic that future
generations will continue to refine the discipline and expand our
understanding of how intelligence can contribute to informed and
responsible governance.

Thank you again for the opportunity to contribute to ICAD.
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KURESELLESME VE YENI GUVENLIK ANLAYISI
CERCEVESINDE TERORIZM iLE MUCADELEDE iSTIHBARAT
FAALIYETI

Engin ANNAK”
OZET

Soguk Savas sonrast donemde degisen kosullar ve kiiresellesmenin ivmelenmesiyle, kimlik ve
devlet dis1 orgiitlerin etkinliginin arttif1 bir siire¢ yasanmustir. Giivenlige yonelik tehditlerin
cesitlendigi bu siireg, bilgi teknolojileri ve iletisim sayesinde kiiresel sistemi hizla
doniistiirmiistiir. Bu ¢alismanin amaci, kiiresellesme ile genigleyen ve derinlesen giivenlik
ortaminda, yeni kosullara hizla uyum saglayan terérizme karsi miicadelede one ¢ikan
istihbarat faaliyetinin, yeni giivenlik anlayisi c¢ergevesinde gozden gecirilmesidir. Bu
kapsamda calismanin kuramsal gercevesi, kimlik ve kiiltiir gibi faktorleri One ¢ikaran
konstriiktivizm, Kopenhag Okulu gibi yaklagimlar {izerine kurulmus; terérizmin gelisimi ve
istihbarat faaliyeti de bu yeni giivenlik ¢alismalar: temelinde ele alinmustir. Neticede, kiiresel
sistemde etkinligi artan terdrizme karsi miicadelede istihbarat servislerinin, yeni giivenlik
anlayis1 ¢ergevesinde agirlik merkezini giivenlik istihbaratindan stratejik istihbarat faaliyetine
kaydirmasi, kiiresel baglantilar1 6nceleyen, bilgi teknolojileriyle uyumlu ve kimlik temelinde
bir stratejik istihbarat faaliyeti sunmasi gerektigi kanaatine varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Giivenlik, Kiiresellesme, Kimlik, Terérizm, Istihbarat

INTELLIGENCE ACTIVITIES IN THE FIGHT AGAINST
TERRORISMIN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION AND NEW
SECURITY CONCEPT

ABSTRACT

With the changing conditions in the post-Cold War era and the acceleration of globalization, a
process has occurred in which the effectiveness of identity and non-state actors has increased. This
process, in which security threats have diversified, has rapidly transformed the global system
through information technologies and communication. The aim of this study is to review, within the
framework of the new security approach, the intelligence activities in the fight against terrorism,
which rapidly adapts to new conditions in the expanding and deepening security environment with
globalization. In this context, the theoretical framework of the study is based on approaches which
emphasizes factors like identity and culture such as constructivism and Copenhagen School; the
development of terrorism and intelligence activities have also been addressed within the framework
of these new security studies. As a result, it was concluded that in the fight against terrorism, which
effectiveness in the global system is increasing, intelligence services should shift their center of
gravity from security intelligence to strategic intelligence activities, within the framework of the
new security approach. These services should provide a strategic intelligence activity that
prioritizes global connections, is compatible with information technologies and is based on identity.
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GIRIS

Askeri glic ve devletin mutlak egemenligini Onceleyen geleneksel
giivenlik anlayisi, kiiresellesme ve Soguk Savas’in sona ermesi ile birlikte
gecerliligini yitirmistir. Kimlik sorunlarinin artmasi ile gelisen tehdit
cesitliligi, genisleyen ve derinlesen giivenlik boyutlari, realist-neorealist
teorilere dayanan dar algilamalar ile karsilanamaz hale gelmistir.
Kiiresellesme siirecinde, basta terdr orgiitleri olmak tlizere devlet disindaki
aktorlerin sistemde etkinliginin artmasiyla, yeni yapilardan kaynaklanan
giivenlik sorunlar1 ve buna paralel yeni savunma yontemleri ortaya ¢ikmustir.
Bu siirecte yasadigi doniisiim ile kiiresel gapta etkisini artiran terérizm ile
miicadelede ise askeri gligten ziyade istihbarat faaliyeti 6ne ¢ikmistir.

Caligmamizin arastirma sorusu, kiiresellesme sonrast donemde degisen
givenlik ortaminda, terdrizmle miicadelede One ¢ikan istihbarat
faaliyetlerinin nasil bir evrim gegirmesi gerektigidir. Bu ¢ercevede dncelikle
kiiresellesmenin gilivenlik anlayisim1 nasil degistirdigi, yeni giivenlik
anlayisinda kimlik ve kiiltiiriin rolii, bu siiregte ortaya c¢ikan yeni terdrizm
olgusunun ne yonden giiclendigi gibi baglamlar irdelenmekte, terdrizmle
miicadelede en 6nemli kurum haline geldigi anlagilan istihbarat faaliyetinin,
yeni giivenlik anlayisinda nasil bir evrim gegirmesi gerektigi anlagilmaya
caligilmaktadir. Caligmanin kuramsal cergevesi, konstriiktivist teori ve
Kopenhag Okulu gibi kimlik ve kiiltiir faktorlerini ele alan giivenlik
yaklagimlar1 {izerine kurulmus; terérizmin etkinligini artirmasi ve istihbarat
faaliyetinin vermesi gereken karsilik da ayni pencereden irdelenmistir.

Calismamiz, mevcut literatiiriin incelenmesine dayali olarak kuramsal bir
cer¢evede yiiriitiilen tanimlayici nitelikte bir arastirmadir. Yerli ve yabanci
literatiirde konuya iligkin yaymlar, resmi tanmimlar ve agik kaynak
verilerinden faydalanmilmistir. Literatiirde kiiresellesme, yeni gilivenlik
yaklagimlar1 ve terérizm arasindaki baglantilari isleyen c¢alismalar olmakla
birlikte; tiim bu diizlemleri kesen bir ¢izgi iizerinden, kiiresellesme sonrasi
kabuk degistiren terdrizme karsi miicadelede, istihbarat faaliyetinin yeni
givenlik yaklasimina adaptasyonu hususunda bir bosluk oldugu
gbzlenmistir. Istihbarat servislerinin yapilarmin kiiresel terdrizm karsisinda
yeniden degerlendirilmesi, 6zellikle 11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda nispeten
hayata gecirilmis bir siirectir (Herman, 2003). Ote yandan terdrizmle
miicadelede stratejik istihbarat faaliyetinin, glivenlik istihbarati faaliyetine
oranla daha yapict ¢6ziimler sunabilecegi gibi Oneriler literatiirde mevcut
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degerlendirmelerdir. (Bese ve Seren, 2011) Calismamiz bu noktada,
istihbarat faaliyetini degisime agan siirecin, en basindan hangi degiskenler
iizerinden sekillendigini agiklamaya calisarak, ¢6ziim Onerilerini de so6z
konusu degiskenler iizerine kurmaktadir. Zira kiiresellesme ve istihbarat
arasindaki diizlemde, istihbarat faaliyetinin yeni kosullara uygun bir
miicadele plani sunabilmesi i¢in, kiiresellesmeden kaynaklanan ve giivenligi
genisletip terdrizmi gelistiren olgular1 analiz etmek gereklidir. S6z konusu
olgularin, kimlik ve kiiltir temelinde derinlesen tehditlerin, iletisim
imkanlar1 ve dis baglantilar yoluyla hizla giiclenmesi oldugu kanisina
varilmigtir. Bu kapsamda kiiresellesmenin, giivenlik, terérizm ve istihbarat
alaninda yasattigi doniisiim, kimlik esasinda bir korelasyonel diisiinme
yontemi ile ele alinmaktadir. BOylece yeni nesil terorizmle miicadelede
istihbarat faaliyetinin konumu, yeni giivenlik anlayist iginde biitiinciil bir
kompozisyon i¢inde degerlendirilmektedir.

Giivenligi yeniden diisiinme siirecinde istihbarat faaliyetinin de yeniden
diisiiniilmesi; istihbarat servislerinin geleneksel anlayislarini askeri/politik
giivenlik esasindan toplumsal giivenlige dogru degistirmesi uygun olacaktir.
Istihbarat faaliyetinin, yeni nesil terdrizm kaynakli riskleri, kimliksel
sebepler ve dis baglantilan ile birlikte, iletisim ve bilgi ¢aginin gerekleri
dogrultusunda karsilayacak stratejik bir ¢erceve ¢izmesi gerekmektedir.

1. KURESELLESME VE GELENEKSEL GUVENLIK ANLAYISININ
DEGiSimi

Dar anlamda, tehditler karsisinda etkilenmeme veya tehditleri
savusturabilme durumu olarak tanimlanabilecek olan giivenlik (security)
olgusu, bir iist otoritenin bulunmadig1 ve her tiirlii ¢ikar ¢atigmasinin tehdide
donistiigli uluslararasi iligkiler sisteminin en kokli ve derin ¢aligma
alanlarindan  biridir. Geleneksel giivenlik anlayisi, ulus devletlerin
egemenliklerinin esas alindig1 Vestfalya diizenine dayanmakta, gii¢ ve savas
kavramlart ekseninde sekillenmektedir (Karabulut, 2011, s5.51-52).
Geleneksel yaklagima gore, bir iist otoritenin olmadigi ve anarsik olarak
tanimlanan uluslararasi sistemde, her bir devletin dncelikli amaci glivenligini
saglamak olmustur.

Kenneth Waltz'a (1979) gore giivenlik, devletlerin temel amacidir,
anarsik sistemde giivenlik en yiiksek amactir. Devletler ancak hayatta kalma
giivenliklerini sagladiktan sonra ‘gii¢c’ gibi diger hedeflere yonelebilirler.
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Gli¢ bir amag degil, sistem i¢inde giivenligi saglayabilmek icin bir aragtir.
Bu nedenle aktorler glic maksimizasyonu saiki ile giicliiniin yaninda yer
almak yerine giicliiyli dengelemek i¢in karsi tarafta saf tutarlar (s.126).
Kopenhag Okulu temsilcisi Barry Buzan’a (1991) gore giivenlik, devletlerin,
toplumlarin, bagimsiz kimliklerini ve iglevsel biitiinliiklerini degisime karsi
koruma kabiliyeti, tehditlerden kurtulma arayisidir (s.432). Okulun bir diger
onemli ismi Ole Waever (1995), giivenligin, tehditlere karsi 6zgiir olabilme
durumu olarak degerlendirildigini vurgulamus; tarihsel acidan giivenligin,
devletlerin birbirlerine tehdit olusturdugu, iradelerini diger tarafa kabul
ettirme gayesiyle c¢alistiklari, egemenliklerini ve bagimsizliklarin
savunduklar1 bir alan oldugunu belirtmistir. Waever’a gore hem giivenlik
hem de giivensizlik durumunda tehdit mevcuttur. Giivenlik, bir tehdide karsi
tepki verilebilen durumu; giivensizlik ise tehdide karsi tepki verememeyi
ifade eder. (ss.48-54). Galler Ekoliinden Ken Booth’a gore (2007) giivenlik,
goreli bir kavramdir, bireylere ve gruplara bir yasam insa etme agisindan
secenekler sunan aragsal bir degerdir. Giivenlik, muhafazakar bir kavram
olarak tasnif edilemez, zira hayatta kalmanin 6tesinde, yasam kosullarina
iligskin se¢enekler sunar (ss.107-108).

Tarihsel siirecte giivenlik anlayisi genel olarak realist bakis acisinin
hegemonyasinda gelismistir. Realist teorilerin giivenlik anlayisi lizerindeki
agirlikh etkisi, iki diinya savasi arasi donemde Wilson prensipleri ve
Milletler Cemiyeti’nin kurulusu ile birlikte idealizmin basat fikir oldugu kisa
bir dénem haricinde, daimi olarak hissedilmistir. Idealizmin, uluslararasi
kurumlarin gelistirilmesi, karsilikli bagimlilik ve demokratik barig gibi
ilkelerle uluslararasi giivenligin tesis edilmesi yoniinde yaklasimi, diinyay1
tekrar kiiresel savasa siiriikleyen gelismeleri durduramayarak basarisizlikla
sonuclanmistir. Idealizme tepki olarak yiikselen realizm, tarihsel olarak
Tukidides, Machiavelli ve Hobbes gibi isimlerin kdklii diisiince yapilarini
sistematize ederek, Soguk Savas donemi boyunca uluslararasi iliskilere ve
giivenlik yaklasimina hakim diisince yapisi olmus, yasanan gelismeler
kargisinda gerekli giincellemelerle aktorlerin kuramsal ihtiyaglaria karsilik
sunmustur.

Realizm, insanin dogasi geregi bencil ve ¢ikarlart dogrultusunda hareket
eden bir varlik oldugunu, bu nedenle giivenligine yonelik olarak siirekli
slipheci ve catismaci bir yaklagim sergiledigini, insanlarin devlet
mekanizmas: ile bu c¢atismaci ortami diizene koyabildigini ancak
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devletlerarasi sistemde benzer bir {ist otorite olmamasi sebebiyle anarsik bir
yap1 oldugunu savunur. Bu kapsamda realizm, ulusal cikar ve giig
unsurlarint 6ne ¢ikarirken; gilivenlik yaklasiminda catismaci bir ortamin
varligimi1 dogal ve hatta gerekli kabul ederek, giivenligin askeri gii¢ basta
olmak iizere giic maksimizasyonu ile saglanabilecegini degerlendirir. Neo-
realizm ise tehditlere karsi giic dengesinin esas alindigr bir giivenlik
yaklasimini 6ne ¢ikarmustir. (Karabulut, 2021, ss.58-63). Realist teorinin salt
devlet odakli analiz diizeyine, sistemin kendisini de analiz ederek bir
giincelleme getiren Waltz, (1979) uluslararasi sistemin anarsik ozelligini
korudugunu, bu nedenle devletlerin giivenliklerini saglamay1 oncelemek
zorunda olduklarini, gii¢ artirimlarinin sonucu olarak giivenlik ikileminin
kaginilmaz oldugunu, en ideal sistemin dengeleyici 6zelligi ile Soguk Savas
orneginde oldugu gibi ¢ift kutuplu sistem oldugunu savunur (ss.161-187).

II. Diinya Savas1 sonrasinda askeri calismalar ve strateji gibi alanlarin
icinden siyrilarak miistakil bir konu olarak kabul edilen giivenlik caligmalari,
askeri ve savunma odakli c¢alismalarin sinirlayiciligindan kurtulmustur.
Giivenlik ¢alismalari, ¢ift kutuplu Soguk Savas yillar1 boyunca geleneksel
yaklagimin devlet ve giic odakli degerleri lizerinden geligmistir (Buzan ve
Hansen, 2009, s.1). Giivenlik calismalarinda 1970’li yillarda yeni arayislar
ve yeni anlayislar ortaya ¢ikmaya baglamis; ¢ift kutuplu sistemin sona erdigi
1990’11 yillarda, kimlik sorunlarmin artmasit ve kiiresellesmenin ivme
kazanmasiyla, neo-realist teorilere dayanan geleneksel dar algilamalar,
gelisen tehdit cesitliligi ve boyutunu karsilayamaz hale gelmistir.
Kiiresellesme ile birlikte devlet ve egemenlik kavrami doniisiime ugramis,
devlet alt1 ve devlet iistli yapilarin etkinliginin artmasiyla yeni yapilardan
kaynaklanan giivenlik sorunlari ve bu sorunlarin niteligine uygun tehdit ve
savunma yontemleri ortaya ¢ikmustir (Agir, 2015, ss.100-104). Bu siirecte
basarisiz devletlerde olusan gii¢ bosluklarinin dogurdugu sorunlar, kiiresel
ekonomik krizler, diizensiz gd¢ hareketleri, iklim degisikligi, kiiresel salgin
hastaliklar, siber tehditler vb. konulardan kaynaklanan yeni tehdit
algilamalar1 ortaya ¢ikmistir. Dahasi savaslar ve terdrist faaliyetler kabuk
degistirmis, yeni savaglar ve yeni teror olgulari giivenlik alaninin igine
girmistir. Iste bu siiregte kiiresellesme, uluslararas: iliskiler disiplininde
giivenlik ¢aligmalarimin ayrilmaz bir pargas1 haline gelmistir (Erdogan, 2013,
5.266). Bu nedenle giivenlik ¢alismalarinda yasanan doniisiimiin sonuglarini
dogru okuyabilmek icin, Oncelikle bu doniisiimiin tetikleyicisi olarak
kiiresellesme kavraminin tahlil edilmesi gerekmektedir.
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1.1. Kiiresellesme ve Giivenlik

“Kiiresellesme” (globalization) kavrami, ¢ok genis ve esnek bir
muhteviyata sahip olmasi nedeniyle ortak ve sinirlandirilmis bir tanima sahip
degildir. Kiiresellesme tabiri ilk kez 1833 yilinda kullanilmakla birlikte,
modern donemde kavramsallasmasimin 1968 yilinda Garett Hardin’in
diinyadaki kaynaklarin dagilimi ve kullanimin1 konusunda calismasi ile
birlikte basladig1 goriilmektedir (Karabigak, 2002, s.116). Kiiresellesmeyi,
temel olarak uluslararasilagma siirecinin tamamlanarak kiiresel boyutta
biitiinlesmenin saglanmas1 olarak degerlendirmek miimkiindiir (Kiirkei,
2013, ss.1-2). Daha kapsaml bir anlatimla kiiresellesme, “mekdnsal a¢idan
kiiltiirel ve sosyolojik farkliiklarin, ulasim, haberlegsme ve teknoloji
alamindaki gelismelerle ortadan kaldirldigi, yeknesakliga agilan bir siire¢”
olarak tamimlanabilir (Karabulut, 2011, s.100). Kiiresellesmeye konu bir
eylem veya durumdan bahsedebilmek icin, yerel veya bdlgesel diizeyde
ortaya konan iradenin, diger toplumlar1 etkileyebilme kapasitesi olmasi
gerekir (Kivilcim, 2013, 5.219).

Kiiresellesmenin safahati konusunda farkli goriisler mevcut olmakla
birlikte, kiiresellesme tarihini cografi kesifler ve somiirgecilik ile birlikte
baglatmak daha makul olacaktir. Zira endiistriyel gelisim ve ulasim
yollarmin gelisimi, kiiresellesmeye olanak saglayan altyapiyi olusturmustur
(Karabulut, 2011, s.103). Sanayi Devrimi’nin Avrupa’yit ve akabinde
diinyay1 sarmasi, hammaddelere ulagim araglarinin ve ulasim yollarin
gelistirilmesi ile hizlanan kiiresellesme siireci, ticaret ve ekonomi temelinde
ivmelenmistir. Bu kapsamda denizciligin gelisimi, sanayide uzmanlagma ve
teknolojik  gelismelerin  belirginlesmesi, 1870’li  yillardan itibaren
kiiresellesmenin neticelerini birgok agidan hissedilir bir noktaya tagimustir.
Kiiresellesme, tarihsel gelisimini farkli donemlerde farkli alanlar {izerinden
tamamlasa da s6z konusu gelisim giivenlik ve siyaset gibi sektorleri ayni
anda etkilemistir (Kivilcim, 2013, ss.221-223).

Uluslararas1 etkilesimin hem politik hem de toplumsal ve bireysel
diizeyde artmasina imkan saglayan kiiresellesme olgusu, teknolojik
gelismeler ve bilgi ¢agimin hizli ilerleyisiyle, kiiresel baglantilarin gelisimini
ve aktorler arasinda karsilikli bagimliligi artirmistir. Bu ger¢evede giivenlik
alanim1 da etkileyen kiiresellesme, tehditler karsisinda giivenligi daha zayif
bir noktaya getirmistir. Kiiresellesmenin hizlanmasiyla birlikte, giivenlige
yonelik tehditler hem nicel hem de nitelik olarak artmistir. Sinirlarin
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belirsizlestigi ve bazi durumlarda tiim sinirlarin ortadan kalkti§i bir
sistemde, farkli cografyalarda yasanan sorunlarin iilkesel alandan uzakta
tutulmast zorlasmis, tehdit algilamalar1 ve giivenlik yaklagimlari hem
sektorel hem de diizeysel bir degisime siiriiklenmistir (Ayata, 2017, s.473).

Kiiresellesmenin farkli alanlarda ivmelenen gelisiminin biitiinciil yapisi,
kiiltiirel unsurlarin ve yasam tarzlarinin yeknesaklasmasina, kiiresellesmenin
Batili deger yargilar1 ilizerinden algilanmasina ve neticede kiiresellesmenin
kimlik gilivenligi acisindan giivenliklestirilmesine de yol acmustir.
Kiiresellesmenin ticari ve teknolojik acidan gelisimi neticesinde, Batili
ticaret sirketlerinin marka esasli imaj ticaretini gorsel ve sanal medya
sahalar1 {izerinden baskin bir sekilde diinyaya empoze etmesi, toplumsal
kodlarin Batili degerler iizerinden sekillendirilmesine ve kiiltiirel
homojenlesmeye yol agmustir. Bu da modernizme karsi bir tepki olarak,
kiiresellesmenin toplumsal sektor agisindan tehdit olarak algilanmasina
sebep olmustur. Bu durumda cesitli kimlikler agisindan kiiresellesme,
Batililasma olarak kavramsallastirilarak toplumsal giivenlige kars1 bir tehdit
olarak goriilmiistiir.  Kiiresellesme, toplumsal giivenlik sektdriinde
catigmalart belirleyen bir faktdre donlsmiistiir zira kiiltiirel homojenlesme
olgusunun bir sonucu olarak kitlelerin kiiltiirel azinliga doniismesi, kiiltiirel
arinma arzulari ve c¢ogunlugun hassasiyetleri temelinde bir siddeti
dogurmaktadir (Baylis, Smith ve Owens, 2021, s.572; Waever, 2008, ss.163,
175-176).

Kiiresellesmenin nimetleri ile refah seviyesini yiikselten Bati’nin,
ekonomik ve sosyal stiinliigiini kiiresel kitle iletisim araglarin1 kullanarak
servis etmesi, diger toplumlarda Bati kosullarinda hayat standartlari talebini
ciddi seviyede artirmistir. Bu durum, devletler agisindan varliklarini ve
geleneksel ¢ikarlarin1 korumak icin heterojen toplum yapilarini bir arada
tutabilme kabiliyetine sahip olma gibi yonetimsel bir soruna donlismiistiir
(Erdogan, 2013, ss.271-275). Bu kapsamda kiiresellesmenin Batililasma
olarak giivenliklestirilmesi, 6zellikle ABD’nin sert gii¢ kapasitesi yani sira
yumusak giic kuramu kapsaminda izledigi politikalar dikkate alindiginda,
yadirganacak bir husus degildir. Sovyetler Birligi’nin ¢okiis siirecine girdigi
ve ABD’nin ustiinligini hissettirdigi 1980’11 yillarda,
Joseph Samuel Nye Jr. ortaya koydugu yumusak gii¢ kuraminda, diger
iilkelerin iradelerini etkileme kabiliyeti i¢in kiiltiir ve ideoloji gibi etkenleri
ara¢ olarak sunmustur. Ote yandan Nye, cesitlenen tehditlere istinaden
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devletlerin farkli giivenlik kaygilar1 nedeniyle sadece askeri giivenlige
odaklanamayacagini vurgulamigtir. Kargilikli bagimlilik, ulus Gtesi aktorler,
teknolojinin yayilmasi gibi etkenlerle birlikte devlet dis1 aktorlerin
giiclendigine ve sosyal farkindaligin arttigina deginen Nye, devletlerin eskisi
gibi kiiresel sistemin tek aktdrii olmadigmi, devlet disi1 aktorlerin farkh
alanlarda giic kazanmasi ile birlikte devletlerin de giivenlik gibi alanlarda
giiclinii ¢esitlendirme durumunda kaldigini belirtmistir (Nye, 1990, ss.154-
162, 166-167).

Kiiresellesmenin doniim noktalarindan biri olan ¢ift kutuplulugun sona
ermesi akabinde yeni diinya diizeni, kaotik bir diizensizligin temellerini
atmis, uluslararasi catigmalarin sayisi ve sivillere yonelik siddet niteligi
gitgide artmugtir (Karabulut, 2011, s.115). Bu siirecte giivenlik anlayisinda
yasanan degisim, karsilikli etkilesim dahilinde savas olgusunu ve silahli
catigsmalart da doniistiirmiistiir. Geleneksel giivenlik anlayisinin temelinde
yer alan ulusal giivenlige ilaveten, yeni gilivenlik anlayisi dahilinde yeni
sektorler ve yeni olgularin dneminin artmasi ile birlikte silahli kuvvetler
kapasitesi, savunma mekanizmalar1 agisindan basat roliinii kaybetmistir
(Karabulut, 2011, s.2) Giivenlik anlayisi, Soguk Savas boyunca ulusal
cikarlara ve askeri gilice odaklanmisken, doksanli yillarda siyasi ve askeri
unsurlar haricinde toplumsal, ekonomik ve ¢evresel giindemin ¢esitlenmesi
ile birey odakli bir bakis agisina donmiis; ilgi alan1 devletten topluma,
egemenlikten kimlik olgusuna kaymustir (Ertem, 2012, ss.208-209).

Kiiresellesme ve yeni giivenlik anlayisi arasindaki korelasyonda “kimlik”
(identity) olgusu, fonksiyonel bir etken olarak degerlendirilebilir.
Kiiresellesmenin sundugu iletisim ve ulagim olanaklari, kimliklerin egemen
ulus devletlerin simirlarindan ve nispeten kontroliinden ¢ikarak kiiresel bir
alanda sosyal ag kurmasina imkan saglamistir. Bu siirecte bireyler, ulus
devlete aidiyet kimligi yaninda, etnik, kiiltiirel ve dini temelli bir¢ok devlet
alt1 ve devlet ustii olusumlara da aidiyet duyma 6zgiirliigiini elde etmistir.
Devletlerin egemenlik alanlarinda rekabete yonelik faaliyet gosteren bir¢ok
alt kimlik ve uluslararasi olusum, devletin giivenlik anlayigina girerek tehdit
seviyesini yiikseltmistir (Erdogan, 2013, ss.273-274).

Kiiresellesme, birgok cografyada farkli nitelikte yeni giivenlik tehditlerini
dogurmaktayken, uluslararast suc¢ Orgiitleri ve uluslararasi terdrizm,
koktendinci tepkilerin dogurdugu radikalizm, diizensiz gog, ¢evre kirliligi ve
kiiresel 1simma, gelir dagilimindaki biiyliyen adaletsizlik, suni sinirlarla

103



Kiiresellesme ve Yeni GiivenliIfAnlaytst Cercevesinde
Terorizm ile Miicadelede Istihbarat Faaliyeti
Engin ANNAK

kurulan basarisiz devletlerden kaynaklanan siddet sarmali, siber suglar ve
saldirilar vb. bir¢ok yeni giivenlik sorunu, kiiresellesme ile ortaya ¢ikan veya
kiiresellesme nedeniyle gelisim zemini bulan tehditler olarak 6ne ¢ikmustir.
Kiiresellesme, genellikle dis tehditlere odaklanan geleneksel giivenlik
konularmi, uluslar 6tesi, uluslar altt1 ve ¢ok boyutlu sekilde, genisleterek
derinlestirmistir. Kiiresellesmenin zemin hazirladigi uluslararasi terdrizm
gibi ylikselen tehditler, s6z konusu geniglemenin tehlikelerini One
cikarmaktadir. Ayrica s6z konusu tehditler, geleneksel tehdit konularina gore
daha belirsiz ve sonuglart daha Ongoriilemez nitelikte tehditlerdir
(Karabulut, 2011, ss.118-127). Elbette yeni tiir tehdit algilamalar1 da yeni
giivenlik anlayiglarini ve yeni savunma mekanizmalarint dogurmustur.

1.2. Yeni Giivenlik Yaklasim

Kiiresel siyasette yasanan degisim, uluslararasi iligkiler ve giivenlik
caligsmalarinda da kendisini gdstermistir. II. Diinya Savasi sonrasi giivenlik
konseptindeki degisimin, ulusal giivenlik anlayisinda ve savaglarin
geleneksel diislince yapisindaki sinirlari kaldirmasi ile benzer sekilde, Soguk
Savasin sona ermesi de askeri giivenlik endiselerini arka plana atarak daha
genis gilivenlik giindemlerinin geligsmesi i¢in zemin hazirlamistir. Boylece
geleneksel anlamda temel referans noktalari ulusal c¢ikarlar ve askeri gii¢
olan giivenlik galismalarinda yasanan degisimle birlikte, birey giivenligi,
cevre glvenligi, kimlik giivenligi, ekonomik giivenlik gibi sektorler
cesitlenerek giivenlik calismalarinin merkezine oturmustur (Buzan ve
Hansen, 2009, ss.258-260). S6z konusu donemde yiikselen post-pozitivist
teorilerle birlikte, sistemin hakim goriisii olan realist/neo-realist teorilerin
vurguladigi anarsik sistem, gii¢, giivenlik ikilemi gibi degerler sorgulanmaya
baglanmig; uluslararasi sistem ve i¢indeki aktorlerin karsilikli etkilesimi
iizerinden sosyal bir insa siireci ile ger¢ekligin kuruldugu savunulmustur.
S6z konusu teorilerde, etkilesimin 6znesi olarak sadece devletler degil,
toplum ve birey gibi aktorler ele alinmis; doksanli yillarin etnik, dinsel ve
kiiltiirel ¢atigmalardan miitesekkil atmosferinde, kiiltiir ve kimlik olgulari
givenlik ve dis politika konularinda belirleyici etken haline gelmistir
(Ertem, 2012, ss.179-182).

Neo-realizmin onciisii Waltz (1993), Soguk Savas doneminde uluslararasi
sistemin iki kutuplu yapisinin ve niikleer silahlarin, istikrarsizliklarla dolu
olsa da sorunlu bir barigin siirdiiriilmesini sagladigini, ancak Soguk Savas
sonrast ¢ok kutupluluga gegisin, yeni gii¢ merkezlerinin ortaya ¢ikmasina ve
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mevcut giiclerin yeniden sekillenmesine yol agacagini; artik biiyiik giicler
arasindaki rekabetin askeri degil, ekonomik ve teknolojik alanda
yogunlasacagini One siirer (s.45-52). David Baldwin (1997) ise neo-
realizmin devletlerin giivenligine iliskin hayatta kalma ile smirh
yaklagiminin, hangi degerlerin hayatta kalmasinin énemli oldugu sorununa
¢cOziim bulamadigin1 6ne siirer. Zira devletin bekasina iliskin tam bir
giivenlik saglamak ulagilabilir bir hedef degildir. Bu noktada giivenligin
saglanmasindan ziyade ne kadar giivencenin yeterli oldugu &nem
kazanmaktadir. Baldwin’e gore insan haklari, ekonomi, ¢evre gibi konular,
bireyden kiiresel sisteme kadar tiim diizeylerde giivenlik baglaminda
degerlendirilebilir. Ancak uluslararasi sistemde degisen kosullar ile ortaya
¢ikan yeni sorunlar mutlaka yeni kavramlar gerektirmez ve giivenligin ¢ok
boyutlulugu da yeni bir kesif degildir. Elbette Soguk Savas sirasinda gegerli
olan giivenlik boyutlarinin o6zellikleri, 1990l yillarda degismistir. Ancak
ekonomik giivenlik, gevresel giivenlik, kimlik gilivenligi, sosyal giivenlik ve
askeri giivenlik temelde farkli kavramlar degil, gilivenligin farkl
bi¢imlerinden ibarettir (ss.21-23).

Konstriiktivist teoriler, tipki bireyler gibi devletlerin de kimliklerini ve
degerler sistemini koruyup yaydiklar1 oranda kendilerini giivende
hissettiklerini belirterek kimlik giivenligine deginmislerdir. Buna gore
devletler de bireyler gibi ontolojik giivenlik giidiisiiyle, kurucu degerlerini
muhafaza edebilecegi bir istikrar diizeni kurmayr amaglar. Oyle ki soz
konusu degerler sisteminin olusturdugu kimlik, 6teki kimlik ile ¢atigma
durumundan beslenerek varhigini sagliyorken, giivenligini ayakta tutmak
adina tehdit duydugu Gteki ile siirekli bir catisma halinde olmasi gerekliliktir.
Konstriiktivizme gore, tehdit algilar1 kimlik ile dogrudan baglantili olduguna
ve devletleri giivensizlige iten faktorler tehdit ve korku olduguna gore,
giivenlik tarihsel bir siiregte kiiltiirel kimlikler vasitasiyla inga edilmektedir
(Ertem, 2012, s5.215-224).

Konstriiktivizmin 6nciisii Nicholas Onuf’a gore, insanlar ve toplum
arasinda stirekli bir karsilikli insa s6z konusudur. Uluslararasi anarsi durumu
da belirli kurallara baghdir ve biiylik 6lgekli bir sosyal diizenleme, yani
etkilesimler sonucu insa edilen bir kurumdur. Kurallar, karsilikli
etkilesimlerle aktorleri belirlerken kurumlar1 da olusturur. Onuf, dil ve
sOylemin kurallar1 ve eylemleri ortaya ¢ikardigini, aktorlerin dilsel ifadeler
lizerinden gergegi insa etiklerini savunur. Bu kapsamda giivenlik, kurallar,
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soylem ve kimlik ile belirlenen bir sosyal insa siirecidir (Onuf, 1989, ss.81-
83; 1998, $5.59-66).

Alexander Wendt (1992), uluslararasi sistemde bir merkezi otorite
olmamasinin devletleri ne oranda rekabet¢i giic politikalarina zorladigini,
anarsik yapida neyin degistirilebilecegini sorgular. Wendt, neo-realizm
tarafindan, sistemin anarsik yapis1 ad1 altinda gii¢ politikasinin sosyal olarak
inga edildigini, anarsik yap1 kullamlarak kimliklerin ve ¢ikarlarin
donistiirildigini savunmustur (ss.391-395). Wendt, aktorler arasindaki
karsilikli etkilesimlerin sosyal eylemi tamamlayarak anlamlandirma
sagladigini degerlendirmistir. Buna gore devletlerin kimlikleri ve ¢ikarlart
doniistiiriilebilir degiskenlerdir ve s6z konusu kimlikler, i¢ etkenler kadar
diger devletlerle olan etkilesimler ve sosyal yapilar araciligiyla da sekillenir.
Bu kimlikler, devletlerin gilivenlik anlayislarini1 dogrudan etkiler zira
tehditler de insa edilmis olgulardir (ss.405-407, 423-424).

Kiiresellesme, geleneksel tehditlerin doniisiim yasamasina sebebiyet
vermesinin yani sira yeni tehditleri de acgiga c¢ikardigi i¢in, yeni gilivenligin
sekillenmesinde en 6nemli unsur haline gelmistir. Kiiresellesmeyle birlikte,
giivensizlik sebeplerinin ¢esitliligi dramatik sekilde artmig, giivenligi
saglanmas1 gereken yeni degerler yiikselirken, devletlerin yeni giivenlik
tehditlerine kars1 gilivenlik saglayabilme kapasiteleri yetersiz kalmaya
baglamistir. Yeni giivenlik caligmalarinda, geleneksel giivenlik anlayisinin
aksine temel aktor sadece devlet, temel sektorler de sadece askeri ve politik
sektorler degildir. Devletin giivenligi yani sira bireysel, toplumsal ve kiiresel
giivenlige yonelik olarak, politik ve askeri tehditlerin yani sira kiiltiirel,
cevresel, ekonomik vb. tehditler de ele alinmaya baglanmistir. Bu noktada,
giivenlik kavramini temel analiz araci olarak kullanan Kopenhag Okulunun
calismalart Onciiliglinde “giivenligi yeniden diisiinme” siireci 6n plana
cikmigtir (Karabulut, 2011, ss. 45-49, 134)

Geleneksel ve yeni giivenlik anlayis1 arasinda konumlanarak her iki
yaklasimdan 6geler barindan Kopenhag Okulu, Barry Buzan, Ole Waever
gibi akademisyenlerin Onciiliigiinde, O6zellikle askeri olmayan giivenlik
konularma yonelik eksiklik tizerinden ¢ikis yakalamis, siyasi, ekonomik,
toplumsal ve g¢evresel gibi farkli giivenlik sektorleri iizerinden kavrami
genigletmistir (Baysal ve Liileci, 2015, ss.71-72). Bu kapsamda giivenlik
caligmalarinda giivenligin “genislemesi” ve “derinlegmesi” giindeme
gelmigtir. Giivenligin genigleme diizlemi, ekonomik, ¢evre sorunu, diizensiz
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gbc ve insan haklar1 gibi askeri olmayan alanlarda giivenlik tehditlerinin
kaynagi hakkinda konu bazli bir ¢esitlenmeyi icerirken; derinlesmesi ise
giivenligin bolgesel, toplumsal, kiiresel ve bireysel diizleme yayilarak hangi
aktdor boyutunda giivenligin hedeflendigini ele almaktadir (Krause ve
Williams, 1996, ss.230-231).

Buzan’a (1991) gore toplumsal giivenlik dil, kiiltiir, ulusal kimlik ve
geleneksel kaliplar1 siirdiirebilme yetenegidir. Soguk Savas doneminde
uluslararasi giivenlik giindemi ABD ile Sovyetler Birligi arasindaki ideolojik
ve askeri catisma iizerine kurulmustur, ancak 21. Yiizyilda ekonomik,
toplumsal ve g¢evresel meseleler uluslararasi giivenlik glindeminin st
siralarina tirmanmaktadir. Soguk Savas sonrasi giivenligin c¢esitlenen
sektorleri ise (askeri, politik, ekonomik, toplumsal, ¢evresel) her biri farkli
konularda olsa da giiclii baglantilar iginde birbirleriyle iliskilidir (ss.432-
433). Buzan tarafindan toplum ve kimlik kavramlarinin uluslararasi giivenlik
analizine dahil edilmesi, gilivenlik ¢aligmalarinda devletin gilivenlik
oznesinden insana dogru bir kaymanin 6niinii agmustir. Ote yandan toplumun
miistakil bir gilivenlik objesi olarak ele alinmasi, kimlik meselesini one
cikarir. Giivenlik sorunu, yalnizca insanlarin ayr kimliklere ait olmasindan
kaynaklanmaz ancak; kimliklerin ayri1 olmasi giivenlik sorunu olabilir
(Sweeney, 1999, s5.68-73).

Kopenhag Okulu tarafindan giivenlik yaklasimima kazandirilan bir diger
olgu, Ole Waever'm (1995) kavramsallastirdigi “giivenlikiestirme”
(securitization) olmustur. Waever, tarihsel agidan giivenligin en 6nemli alani
olan askeri giivenlik sektoriiniin, II. Diinya Savasi sonras1 giderek énemini
yitirdigini, bu nedenle devletlerin askeri savunma haricinde farkl1 alanlardaki
konulari, giivenlige tehdit olarak algilamasinin normal oldugu belirtmistir.
Ona gore bir konuyu giivenlik sorunu olarak tanimlamak, devlet i¢in haklar
dogurur. Zira bir konu, iktidar tarafindan tehdit olarak tamimlandiginda
giivenlige yonelik tehdit haline gelir ve iktidar sahipleri, konulari
giivenliklestirme  yoluyla kontrol altina almak ister (ss.52-57).
Giivenliklestirme yaklasimi ile iktidar sahiplerinin kitle iletisim araglarini
kullanarak sdylem iizerinden bir olgu veya olay1 giivenlik alanina tasimasina
dikkat ¢ekilmektedir. Buna gore soOylemler Tlizerinden insa edilen
gerceklikler, kamusal acgidan giivenlik algisina doniistiirilmektedir
(Karabulut, 2021, ss.65-66).
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Yeni giivenlik anlayisi kapsaminda bir diger onemli ekol, Frankfurt
Okulu’'ndan ¢ikan elestirel giivenlik caligmalar1 tarafindan, gilivenlik
tehditlerinin iktidar sahipleri tarafindan insa edilen, somut gercekliklerden
uzak bilgilerden ibaret oldugu, giivenligin saglanmasi i¢in insanlarin
Ozgiirlestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Karabulut, 2021, ss.68-69).
Galler Ekolinden Ken Booth, (1991) giivenligin teorik olarak
Ozgiirlesmekten gectigini vurgular ve bireyin Ozgiirlestirilmesi halinde
bariscil eylemler gerceklestirecegini, aksi halde kiiresel giivenlige iligkin
politik, insani ve c¢evresel felaketlerin yasanacagini ifade eder. Neo-
realistlerin giivenlik olarak sundugu cift kutuplu gii¢ dengesinin sadece
savasin maliyeti nedeniyle gerceklesen askeri istikrar durumundan ibaret
oldugunu savunan Booth, gergek giivenligin ise insanlar {izerindeki savag
tehdidi, siyasi baski gibi kisitlamalar kalktiginda gerceklesecek tehditsizlik
hali oldugunu savunur (s.319).

Netice olarak geleneksel giivenlik anlayisi, anarsik nitelikte bir sistem
icinde devletin odak noktaya kondugu, gii¢, egemenlik ve ¢ikar etkenlerini
temel alan bir yaklasim sergilerken; kiiresellesmenin getirdigi kosullar
dahilinde Soguk Savas sonrasi diizende gelisen yeni giivenlik anlayisinda
ciddi degisimler olmustur. Yeni giivenlik anlayisinda, kurumsal is birligi ve
aktorler arasindaki etkilesimle diizenlenebilen bir sistem iginde, ¢esitlenen
sektorler ve devlet dis1 farkli aktorler {izerinden, kimlik ve kiiltiir gibi
degerlerin fazlasiyla on plana ¢iktigi, tehditlerin soylemler iizerinden sosyal
olarak insa edildigi bir giivenlik yaklagimina doniisiim mevcuttur.

2. KURESELLESME VE TERORiZMIN GELIiSiMi

Terdr, etimolojik olarak Latince “ferrere” kelimesinden tiiremistir ve
"korkutmak, dehgsete diisiirmek ve yildirmak" gibi anlamlar ihtiva etmektedir.
Ancak terdrizmin uluslararasi sistemde kabul gormiis ortak bir tanimi
bulunmamaktadir, zira uluslararast toplumda terdrizmin tanimlanmasi
konusunda ciddi fikir ayriliklari mevcuttur. Terérizm ve terdrist
kavramlarimin ideolojik ve politik degerleri yansitan kavramlar olmasinin
yani sira, devletlerin ideolojileri ve politik ¢ikarlari arasinda ciddi farkliliklar
ve tezathiklar bulunmasi nedeniyle, terdrizm konusunda uluslararas
toplumun iizerinde mutabik kaldigi bir tanima ulasilamamistir (Tasdemir,
2006, ss.9-12). Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiitii’niin (NATO, 2005)
tanimlamasina gore ter6rizm, “siyasi, dini veya ideolojik bir hedefe ulasmak
gayesiyle, hiikiimetleri veya toplumlari zorlamaya veya korkutmaya tesebbiis
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ederek, bireylere veya miilklerine karsi yasadisi siddet kullanimi veya
kullanma tehdididir’. The American Heritage (2022) sozlligiine gore
terérizm, “Siyasi hedeflere ulasmak amaciyla, ozellikle sivil halka kars,
siddet kullanma veya siddet tehdidinde bulunmadir”. Evrensel bir kabul
gbren ter0rizm tamimi heniiz mevcut olmamakla birlikte, siddet, politik
amag, korku ve tehdit 6geleri, ortak unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Terorist faaliyetleri, kriminal suglardan ayiran husus, eylemin siyasi bir
amag¢ giidiimiinde ve sembolik olmasidir. Terérizmde siddet, siyasi saik
yolunda bir aragtir. Terérizm, mevcut sosyal, siyasal, ekonomik diizeni yikip
yeni bir toplumsal diizen kurmay1 hedefler. Bu hedefte kitle destegi, eylemin
kalicilig1 agisindan oldukga 6nemlidir. Ancak kitle desteginin gdstergesi olan
teskilatlanma terdr ile degil, inandiricilik, dayanisma, plan ve program ile
saglanabilir. Geleneksel kapsamda terérizmin amaci, biiylk kitlelerin
oldiiriilmesi degil biiyiik kitlelerin kendilerini izlemesi ve isteklerini dikkate
almasidir (Bozkurt ve Kanat, 2007, ss.22-23).

Terdrizmin tarihgesini, 1. Yiizyilda Sicariilere veya 11. Yiizyilda
Haghasilere kadar gotirmek miimkiindiir. Bununla birlikte David
Rapoport’un modern terdrizmin tarihgesine iliskin meshur dort dalga
tanimlamasina gore, terdrizmin birinci dalgast “Anarsist Dalga” olarak
adlandirilan ve ilk defa ger¢ek anlamda uluslararasi terdrizm deneyiminin
bagladigr donemdir. Rusya’da baslayip Bati Avrupa, Balkanlar ve Asya’ya
yayilan, 1880-1920 yillar1 arasinda siiren bu donemin karakteristik eylemi
suikast yontemidir. ikinci dalga 1920-1960 yillari arasinda “Anti-Kolonyal
Dalga” olarak tanimlanan, ¢ogunlugu milliyet¢i kokenlere sahip olmasina
kargin somiirgecilik karsitligi lizerinden kimlik kazanan terérizm akimudir.
Bu donemde somiirgeciligi temsil eden kurumlara yonelik vur-kag tarzi
eylemler hakimdir. Ugiincii dalga, “Yeni Sol Dalga” olarak tanimlanmis
olup, 1960-1990 yillar1 arasinda yogunluk kazanmistir. Ozellikle ABD’nin
Vietnam Savasi ile uluslararasi terdrizmin yiikselise gectigi bu donemde
ETA, IRA, ASALA, PKK gibi teror orgiitleri ses getirici taktik eylemler
gerceklestirmistir. Dordiincii dalga terdrizm ise 1979 yilinda baslayan ve
“Dini Dalga” olarak adlandiriimakta olan donemdir. Dini dalganin iran
Islam Devrimi ve Sovyetler Birligi’nin Afganistan’1 isgali ile basladigin
belirten Rapoport, Islam’it bu dalganin merkezine konumlandirir.
Giliniimiizde halen devam ettigi goriilen dini dalgada El Kaide, DEAS vb.
teror oOrgiitlerinin diger donemlere oranla en c¢ok {iye ve militan sayisina
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ulastig1 goriilmektedir. Ote yandan Rapoport, s6z konusu dort dalganin da
ciddi bir sekilde milliyet¢i orgiitlenmeleri ihtiva ettigini vurgulayarak, etnik
kimlik temasina dikkat c¢ekmektedir. (Rapoport, 2019, ss.47-48, 61;
TERAM, 2020)

Soguk Savag sonrasi donemde yerel ve bolgesel faaliyetlerini kiiresel
zemine kaydirma imkani bulan terdér Orgiitleri, kiiresel bir tehdide
donlismiistiir. Teroriin smir asan bir hal almasi ve uluslararast hukukun
temsil ettigi degerlere yonelik olmasi halinde “uluslararast terérizm”
kavrami gecgerli olmaktadir. Uluslararasi terdrizm, “Bir yabanci iilkenin veya
kurulugsun destegi ile yiiriitiilen ve/veya bir yabanct iilke vatandaslarina,
kurumlarina ya da hiikiimetlerine karsit yoneltilen terorizm” seklinde
tanimlanabilir (Tagdemir, 2006, s.44). Ote yandan giiniimiizde higbir yabanc1
unsur barindirmayan, herhangi bir yabanci devlet, uluslararasi kurulus veya
diaspora tarafindan destek gérmeyen, Orgiitlenme ve eylemlerini siirli bir
bolgede tutan, yerel 6lgekli bir terdr orgiitii 6rnegi vermek ¢ok zordur. Zira
kiiresel sistemde, devletlerin terdr orgiitleri ile iliskileri daha yogun bir hale
gelmistir.

Kiiresellesme, terér oOrgiitleri igin birgok acidan avantaj saglamustir.
Kiiresellesmenin  temel sonuglarindan  birinin  iletisim ve  bilgi
teknolojilerindeki gelismeler oldugu g6z Oniine alindiginda, asimetrik
yontemler kullanan ve korku salan faaliyetler ile olabildigince genis kitlelere
mesajin1  ulastirmayr hedefleyen Orgiitlerin, kiiresellesme ile islerinin
kolaylastigi asikardir. Kiiresellesme, geleneksel gilivenlik anlayigini
degistirip uluslararasi iliskilerde yeni giivenlik anlayisinin temelini attigi
gibi, terdrizmin de kiiresel bir boyut kazanmasina ve “Yeni Terorizm”
kavraminin tartigilmasina imkan saglamustir.

Soguk Savas sonrasinda teror oOrgiitlerinin bilgi cagina uyumlu olarak
teknolojik, orgiitsel ve stratejik agidan niteliksel bir degisim gosterdigi
gorlilmektedir. Bu kapsamda El Kaide’nin ABD’ye yonelik 11 Eyliil
saldirilar1 dnemli bir gosterge olmustur. Bruce Hoffman’a (2002) gore soz
konusu saldirilar, es zamanli bir sekilde gergeklestirilen intihar saldirilarinin
organizasyon, motivasyon ve lojistik yeteneginin emsalsiz niteligi ile
terérizm tarihinde esi benzeri goriillmemis bir eylemdir. 11 Eyliil saldirilari,
iiyelerin yliksek dini motivasyonu ve yatay hiyerarsik ag organizasyonu ile
birlikte, terérizm tarihinin en ¢ok dliimle sonuglanan eylemi olmustur (s.303-
305). Ozellikle 11 Eyliil terdr saldirilarindan sonra kavramsallastiriimasi
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hizlanan yeni ter6rizm olgusunu, orgiitlenme ve yontemleri agisindan eski
terérizmden farkli kilan hususlar, motivasyon kaynagi olarak din kimligini
Oone cikarmasi, oOrgiitlenme seklinin dikey degil yatay hiyerarsik aglar
biciminde olmasi, kitlesel katliamlara sebep olabilen sinirsiz ve ayrim
gbzetmeyen asimetrik siddet kullanma metodu ve bu kapsamda kitle imha
silahlarina ulasma gayesi tasimasidir (Kurtulus, 2011, ss.476-478). Ayrica
yeni terérizmin teknolojik gelismelere hizli adaptasyon sagladigi, sosyal
medya gibi kitle iletisim araglarii ¢ok iyi kullandigi, gerek orgiitsel
haberlesme gerek orgiitsel propaganda icin sanal imkanlardan verimli bir
sekilde faydalandigi goriilmektedir. Kiiresellesme temelinde yiikselen yeni
terorizmin, El Kaide ve DEAS gibi teror orgiitleri 6rneklerinde goriildiigii
lizere eylem sahasi olarak tiim diinyayr hedef alan vizyonu, terdrizmin
giincel anlamda kiiresel bir boyuta evrilmesine sebep olmustur (Kurt, 2019,
$5.154-157).

Terorizmin “yeni” olarak kavramsallagtirilmasina elestirel yaklasanlar
tarafindan, terdrizmin sadece kiiresel cagin kosullarma uyum saglayan bir
doniisiim gecirdigi ancak 6ziinde ciddi bir yapisal degisiklik yasanmadigi
savunulmustur (Bural, 2020, s.28; Kurtulug, 2011, s.493). Terorizmin
tarihsel safahatina bakildiginda, giincel terdrizm formunun 6ziinde niteligini
korudugu sdylenebilir. Ancak ismi ne olursa olsun (post-modern, yeni, yeni
nesil terdrizm vb.), kiiresellesme ve yeni giivenlik anlayisi ile birlikte
terorizmin de bir doniisiim i¢ine girdigini kabul etmek gerekir.

Soguk Savas sonrast donemde kiiresellesmenin hakim oldugu sistemde,
terorizmin giliclenmesini saglayan hususlar genel olarak iic konuda one
¢tkmaktadir: Oncelikle, yeni kiiresel sistemde giivenlik anlayisini etkileyen
baglica faktor olan kimlik olgusu, teror orgiitlerince ¢ok iyi bir sekilde
islenmekte; kimlik ve Kkiiltiir eksenindeki kiiresel konjonktiir, teror
orgiitlerine toplumsal gelisim alan1 saglamaktadir. Bir diger husus, kiiresel
sistemde devlet disinda aktorlerin etkinliginin artmasi ve asimetrik savas
yontemlerinin ¢esitlenmesi ile etkinligini artiran terdr Orgiitleri, devletler
tarafindan eskiye oranla ¢ok daha yogun bir sekilde destek gérmekte, hatta
devletlerin vekil aktorleri olarak kullanilmaktadir. Son olarak, terdr orgiitleri
uluslararasi ulagim, iletisim ve teknoloji alanindaki kiiresel gelismelerden
azami sekilde istifade ederek giiclerini onemli bir oranda artirmislardir
(Karabulut, 2020, ss.1-2).

2.1. Terérizmin Kimlik Olgusunu Istismar
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Terdrizmin uluslararasi boyutu ve yeni terérizm olgusunun nitelikleri géz
oniline alindiginda, yeni gilivenlik anlayisinda devletleri zorlayan en 6énemli
unsur yine kimlikler iizerine insa edilmektedir. Konstriiktivist yaklasimda
deginildigi iizere, terdrizm zaten sosyal normlar iizerinden insa edilen bir
kurgudur, zira farkli toplumlarda insa edilen degerlere gore bir orgiit, terdrist
veya Ozgiirliik savascilar olarak degisik sekilde tanimlanabilmektedir. Ote
yandan yeni terdrizmde, kimlik iizerine insa edilen motivasyon seviyesi ¢ok
yiiksek diizeydedir. Bu g¢ercevede, kimlik olgusu agisindan ben ve oteki
arasindaki zitlik ve diigmanlik daha belirgin olup &tekini yok ederken siddeti
sinirlandirma geregi duyulmamaktadir (Caglar, 2018, ss.662-663).

Kimlik olgusu, sosyal yap1 i¢inde kendini 6zdeslestirme amaciyla kendini
ve Otekini tanimlarken kendinden olmayani 6tekinden daha oteki algilamaya
neden olabilen bir kavramdir (Alpman, 2018, ss.3-6). Bu kapsamda kimlik,
aktorleri diger aktorlerden ayiran etnik, dini, kiiltiirel unsurlar {izerine insa
edildigine gore, oOncelikle bir “Gteki” gerektiren negatif bir siirecin
hasilasidir. Bir kimlik digerlerinin olmadig1 seylerden miitesekkil, diger
kimligi otekilestiren bir unsur iken; dogal olarak her kimlik i¢in ben iyi
olani, oteki ise kotii ve tehlikeli olan1 temsil eder. Otekinin olusturdugu
tehdit ve nefret duygusu varolussal bir gerceklik olarak degerlendirildiginde,
kimlikler ¢ogu zaman 6tekinden korkmak {izerine insa edilir (Ertem, 2012,
s.16).

Tehdit algiladigi otekinden nefret ederek insa edilen kimlikler, teror
orgiitleri icin en Onemli insan kaynaklar1 ve eylemsel mesruiyet
motivasyonunu saglamistir. Zira terorizm, kimlikleri istismar etme ve
toplumsal zafiyetlerden istifade stratejilerini benimser. Kimlik {izerine
kurulu ve 6tekinin karsisinda konumlanan bir orgiitsel yapi, ozellikle kitle
iletisim araglar1 lizerinden servis edilen orgiitsel propaganda ile birlikte, s6z
konusu kimlige miizahir bir kitle i¢inden rahatlikla militarist vasat
saglayabilmektedir. Kimlik temelinde orgiitlenen yapilar, sinirlarin
belirsizlestigi ve iletisim-ulagim alaninda gelismelerin devlet alti birimlere
avantaj sagladigi bir ortamda, kiiresel sosyal aglar gelistirerek bireylerin
ontolojik olarak yakin hissettikleri olusumlara aidiyet duyma o6zgiirliigiinii
sinirsizca kullanmaktadirlar. Ote yandan kiiresellesmenin Batililasma olarak
aksettirilmesi iizerinden diger kimliklerin Gtekilestirilmesi, teror orgiitlerince
sikca kullanilan bir motivasyon unsuru olmustur. Kiiresellesme ile birlikte
gelir dagilimindaki dengesizligin arttig1 bir ortamda, Bati medeniyeti kiiresel
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sermayenin, bilgi ve teknolojinin merkezi haline gelmistir. Boylece kiiresel
refahin tim imkanlarim1 kullanan Bati medeniyetlerinin, “6teki” bolgelere
kendi deger sistemlerini empoze etmeye calismasi, Ortadogu ve Giliney
Yarim Kiire basta olmak {izere, uzun yillar kolonyal sistem iginde kalan
bolgelerde ciddi bir tepkiye sebep olmustur. Boylece Bati tarzi kiiltiirel
homojenlesme, somiirgecilikten kurtulan geri kalmis cografyalarda,
toplumsal giivenlik sektoriinii tetikleyerek terdrizme vasat olusturacak bir
siddet aciga ¢ikarmistir. Bu konjonktiirde terdr orgiitleri, kimligin ayristirict
negatif siirecini kullanma hususunda daha etkin hale gelmistir.

2.2. Devletlerin Terorizmi Desteklemesi

Kiiresellesme ile birlikte terdrizmin giiclenmesinde, terdr Orgiitlerinin
mistakilen elde ettigi imkan ve kabiliyet goéz ardi edilemez. Hatta
kiiresellesme ile birlikte terdrizmin devletlerin destegine gereksinimlerinin
azaldig1 yoniinde goriisler de mevcuttur. Buna gore, kiiresel iletisim ve
ekonomi sayesinde teror orgiitleri finansal agindan daha Ozgiir bir hale
gelirken, gelisen teknolojik imkanlar terdrist eylemlerin maliyetini
diisiirmektedir. Tiim bu etkenlere ragmen, uluslararasi sistem i¢inde teror
orgiitlerinin, devletlerin destegi veya hosgoriisii olmadan giiglendigini
degerlendirmek eksik bir bakis agisi olacaktir. Hatta mevcut kiiresel diizende
devletler ile terdr oOrgiitleri arasindaki iligkinin hi¢ olmadigi kadar i¢ ige
oldugu sdylenebilir (Karabulut, 2020, s.6).

Birlesmis Milletler diizeni ile birlikte devletlerin kuvvet kullaniminin
yasaklanmasinin ardindan, hasim veya potansiyel rakip devletleri bir tehdit
olarak algilayarak onlar iizerinde baski unsuru olusturma hedeflerine sahip
devletler, farkli bir dis politika aracina yonelmistir. Bu noktada,
kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin etkisi ile hizla uluslararasilasan
terorizm, devletlerin diger devletlere yonelik miidahale ihtiyacini1 geleneksel
silahli yontemlerden ¢ok daha kolay bir sekilde karsilayabilecek bir yontem
olarak one ¢ikmustir.

Devletler, uluslararasi sistemdeki statiileri ve kendi i¢ degiskenlerinin de
durumuna gore, terdrizm karsisinda farkli sekilde konumlanmaktadirlar.
Kendi iilkesinde farkli etnik topluluklar ihtiva eden devletler, siddet
icermeyen ayrilik¢r eylemleri bile terérizm tanimina dahil edebilmekteyken;
rakip iilkelerdeki ayrilik¢i faaliyetler kendi c¢ikarina olan devletler, bu
hareketlerin siddet icerikli eylemlerini, 6zgiirliik miicadelesi geregi gerilla
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yontemlerine basvurmak olarak nitelendirebilmektedir. Boylece devletler,
cikarlar geregince terérizm olgusu ile iliskilerinde manevra alan1 kazanmay1
hedeflemektedirler.  Dolayisiyla  terdrizmin  evrensel bir tanima
kavusturulmasinda yasanan sorunlar, aslinda devletlerin terdrizmle iliski
seviyelerinden kaynaklanmaktadir. Zira devletler agisindan, bazi teror
orgiitlerinin varligi, hasim veya potansiyel rakip {ilkenin {izerinde bir baski
unsuru olarak memnuniyetle karsilanmaktadir.

Ozellikle Soguk Savas donemi ile birlikte yogun bir sekilde goriildiigii
iizere, devletlerin terorist orgiitleri dis politika aract kullanmasi, sadece
devletler acisindan degil, terdr Orgiitleri tarafindan da tercih edilen bir
secenektir. Bazi terdrist organizasyonlar kismi olarak bagimsiz bir
organizasyon yapisina ve mali kaynaklara ulagmis olsa da genel olarak teror
orgiitleri yasamlarini ve faaliyetlerini siirdiirmek i¢in her zaman bir devletin
destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Devletlerin bir dis politika araci olarak
gordiikleri uluslararas1 terdrizme karigma diizeyleri genel hatlariyla,
devletlerin terdrizme sponsor olarak operasyonlarim1 yo6nlendirmesi,
devletlerin terdrizme ideolojik, mali, askeri veya operasyonel konularda
destekte bulunmasi, devletlerin terorist faaliyetlere hosgoriiyle yaklagarak
faaliyetlerini engellememesi ve devletlerin terdrist faaliyetlerle miicadele
etme konusunda yetersiz kalmasi olarak siiflandirilabilir (Tagdemir, 2006,
$5.46-57).

Soguk Savas sonrasi donemde terdrist gruplar gibi devlet dis1 aktorlerin
giderek giiclenmesi, dekolanziasyon siirecinde ortaya c¢ikan basarisiz
devletlerin terér oOrgiitlerin kolonilesebilecegi birer c¢atigma alanina
doniismesi, savasan-savagmayan taraflarinin belirsizlestigi ve asimetrik
tehditlerin, terdr saldirilarinin ve sivil 6liimlerinin yogunlastig1 yeni bir savas
konseptini ortaya c¢ikarmistir (Sokullu, 2019). Yeni Savaglar olarak
adlandirilan bu siiregte teror orgiitleri, 6zel silahli sirketler gibi devlet disi
aktorler, silahli ¢catismalarda devletlerden daha fazla yer almaya baglamistir.
Silahli ¢atigmalarin degisen siirecinde kendileri igin 6nemli bir firsat bulan
teror orglitleri agisindan, toplumsal vasatlarini ve etki alanlarin1 genisletmek
icin devletlerle iliskilerini yogunlastirarak uluslararasi niteliklerini 6n plana
¢ikarmak mantikli bir segenek haline gelmistir. Terdr Orgiitleri, iliskili
oldugu bir devlet adina yiiriitiilen hibrit savasin yipratic1 bir pargasi, diigik
yogunluklu bir savasin direng unsuru veya vekalet savaginin vekil aktorii
olmak i¢in, ideolojileri ve kurulug degerleri ile uyusmayan eylemler
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sergilemekten dahi  g¢ekinmemektedirler. Bodylece eylemlerini  ve
yontemlerini ¢esitlendiren teror oOrgiitleri, kendilerini mesrulagtirmaya ve
organizasyonlarini uluslararasi sistemin aktorii olarak kabul -ettirmeye
calismaktadirlar (Biger, 2019, s.127). Teror oOrgiitleri genel olarak,
varliklarin1 dayandirdiklart kimlik ile tutarli bir sekilde ideolojik agidan
yakin devletler tarafindan desteklenmekle birlikte, ABD’nin Suriye’de
SDG/PYD-YPG ile kurdugu vekil aktor is birligi 6rneginde goriildiigii tizere,
kimlikleri ile zit devletler tarafindan da konjonktiirel olarak agik bir sekilde
destek gorebilmektedirler.

2.3. Terorizmin Siber Alan Etkinligi

Kiiresel sistemde uluslararasi terérizmin giliglenmesini saglayan bir diger
husus, terdr orgiitlerinin iletisim ve teknoloji alanindaki kiiresel gelismelere
cok hizli bir sekilde uyum saglayarak oOrgiitlenme ve faaliyetlerinde sanal
ortamdan yogun bir sekilde istifade etmeleridir. Teror orgiitlerinin esnek ve
asimetrik faaliyetlere dayanan yapisi i¢in bicilmis kaftan olan sanal diinya
iizerinden orgiitler, orgiitlenme, finans ve eylem konularinda kiiresel boyutta
ve gliven i¢inde 6nemli faaliyetler gerceklestirmektedirler.

Teror orgiitleri, sahaya inme ve desifre olma tedirginligi olmaksizin,
sanal ortamda yer alan topluluklar, sosyal medya sayfalari ve hatta oyun
sohbet odalar1 lizerinden miizahir vasat iginden mimleme ve yanagma
yoluyla militan temin etmekte, mevcut mensuplarina uzaktan ideolojik ve
orgiitsel egitim vermekte, miizahir gruplara ve hedef topluluklara orgiitsel
propaganda yaymaktadirlar. Orgiitsel eylem ve faaliyetler kapsaminda ise
giivenliklerini tehlikeye atmadan sanal ortamda kesif ve arastirma
faaliyetleri yliriitmekte, gizli muhabere ve eylemsel planlama yapmakta,
sanal ortamda belirli hedeflere siber saldir1 girisiminde bulunmaktadirlar.
Ayrica terdr oOrgiitleri, sanal bankacilik ve kripto varliklar gibi araclar
tizerinden finans ve lojistik imkanlarini da kolaylastirmislardir.

Siber uzayin teror orgiitlerine birgok imkan sagladigi, bu kapsamda yeni
nesil teror Orgiiti mensuplarmin siber uzayi diisiik maliyeti, sinirlardan
arindirilmus kiiresel alani, esnek yapisi, kripto yazilimlar tizerinden sagladigi
gizlilik gibi avantajlar1 nedeniyle aktif olarak kullandig1 bir gercektir. Dahasi
terérizmin en onemli araci olan korkuyu yayma hususunda siber uzay, orgiit
mensuplaria kusursuz bir alan agmaktadir (Daricili, 2020, ss.95-100). Diger
yandan bilgi teknolojilerindeki gelismelerin giinliik hayata entegrasyonu her
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gecen giin artmakta olup; devletlerin kritik altyapr ve bilgi sistemleri bu
mecraya kaymakta, kurumsal organizasyonlarin ag sistemlerine
bagimliliklar1 artmaktadir. Siber uzayin kurumsal kullaniminin ortaya
cikardigr giivenlik acgiklari gbz Oniine alindiginda, terdr orgiitlerinin siber
saldinn potansiyelleri kapsaminda siber uzaydaki mevcudiyetleri dogrudan
bilgi sistemlerinin giivenligi agisindan da risk olusturmaktadir (Bayraktar,
2014, 5.129).

Teror oOrgiitlerinin kiiresellesme ile elde ettigi gelisim ve doniistimii 11
Eyliil saldirilar1 gozler Oniine sermis, uluslararasi terérizmin kullandig
asimetrik miicadele yOntemlerinin etkinligi kiiresel c¢apta daha iyi
anlagilmigtir. Bu saldirilar, giivenlik calismalar1 agisindan askeri gii¢
kapasitesini merkeze alan geleneksel giivenlik anlayisinin sona erdigini teyit
etmis, geleneksel askeri yontemlerin devlet disi silahli yapilarla miicadelede
yetersiz kaldigi anlasilmistir. Boylece devletler agisindan terdrizmle
miicadelede Oncelikle istihbarat faaliyetine 6nem veren, bunu yaparken de
bilgi cagimin gereklerini yerine getiren ve sosyal, kiiltiirel, psikolojik alanlari
kapsayan bir giivenlik anlayis1 6n plana ¢cikmistir (Karabulut, 2020, s.5). Bu
nedenle terdrizmle miicadelede 6ne ¢ikan istihbarat faaliyetini, yeni giivenlik
anlayis1 kapsaminda ele almak 6nem arz etmektedir.

3. YENI GUVENLIK  ANLAYISINDA TERORIZMLE
MUCADELEDE iSTIHBARAT

Istihbarat faaliyeti, politikacilar ve liderler acisindan karar verme
mekanizmasinda belirsizlikleri azaltip gelismeleri 6ngdrme agisindan dnemli
bir faaliyettir. Onemli tarihi kaynaklarda atif yapilan kadim bir olgu olarak
istihbarat faaliyetinin, Vestfalya diizeni ile kurulan egemen ulus devletler
sistemi ile birlikte, modern devletler arasinda planli ve sistematik bir
espiyonaj eylemine doniistiigii goriilmektedir (Daricili, 2022, s.2).

Istihbaratin tamimina iliskin farkli goriisler mevcuttur. Sherman Kent
(2003) istihbarati, “yiiksek diizey sivillerin ve askerlerin iilkenin refahim
korumak icin sahip olmalart gereken enformasyon” olarak tanimlamigtir
(s.IX). Mark Lowenthal (2002) ise ulusal giivenlik i¢in Onemli bilgi
tirlerinin talep edildigi, toplandigi, analiz edildigi ve politika yapicilara
saglandig1 siireg, bu siirecin fiiriinleri, IKK faaliyetiyle bu bilgilerin
korunmasi ve yetkililer tarafindan talep edilen operasyonlarn yiiriitiilmesi
olarak degerlendirmistir. (s.8) Michael Warner ise (2002) istihbarati
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“vabanct varliklart anlamak veya etkilemek icin yapilan gizli, deviet
faaliyeti” olarak tanimlamis ve istihbaratin bilgi kadar gizlilik esasina
dayandigini1 vurgulamistir. (s.21).

Milli Istihbarat Teskilat’nin (MIT) resmi tanimlamasina gore istihbarat,
“Politika yapicilarin ve ilgili devlet kuruluslarmin milli giivenlik ve
menfaatlere iliskin konularda dogru kararlar:t verebilmek icin ihtiyag
duyduklar, rakip veya diisman tarafindan korunan haber, bilgi ve
tecriibeleri esas alan, bunlarin gizli toplama, isleme, analiz ve
degerlendirme isleminden gecirilmesiyle tiretilen, ilgili oldugu konuda karar
vericiler icin yeni bir anlayis geligtiren nihai tirtin ve bu iiriinii ortaya
ctkaran faaliyettir.” Ote yandan istihbarat faaliyetini, “bir devletin siyasi,
askeri, ekonomik, sosyal, ulastirma, muhabere, biyografi, ilmi ve teknik gibi
sekiz ana faaliyet konusu ve belirlenen diger konularda, gizli bilgilerin elde
edilmesine odaklanan planli ve gizli faaliyetleri” seklinde de tanimlayabiliriz
(Daricily, 2022, 8.5).

Istihbarat servislerinin uluslararas1 alanda genel gecer bir orgiitlenme
sekli oldugu sdylenemez, bu servisler diinya iizerinde ¢ok farkli bigcimlerde
yapitlanmislardir  (ICAD, 2024, s.37). Bu noktada devletlerin, kendi
ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilanmaya gittikleri sdylenebilir. Baz1 servisler
sadece istihbarat saglama yetkisine sahipken bazilar1 hem haber toplayip
analiz etme hem de operasyonel faaliyet sunma gorevini istlenmektedir.
Bazi devletlerde tiim istihbarat faaliyetleri tek bir kurumda birlesirken bazi
devletler i¢ istihbarat-dis istihbarat gibi gérev alanina veya askeri istihbarat,
siber istihbarat, mali istihbarat gibi gorev konusuna gore tasnifler esasinda
farkli kurumsal yapilar olugturmustur.

Istihbarat servislerinin faaliyet alanlar1 genel olarak, stratejik istihbarat,
istihbarata karsi koyma (kontr/espiyonaj-IKK), i¢ giivenlik istihbarat:
(kontr/terdrizm), siber istihbarat ve 0Ozel operasyonlar seklinde tasnif
edilebilir. MIT istihbarat sozliigiinde stratejik istihbarat, “Devlet
biitiinliigiinii, giivenligini saglamak veya menfaatlerini korumak igin ulusal
politikayla saptanan hedefleri elde etmek iizere, devlet organlarinin yaptigi
istihbaratin tiimii” olarak kavramlasirken; IKK ise “kritik oneme sahip
kurum/kurulug  ve sahislarin  ¢alismalarmm  ve kazamimlarim  (¢alisma
metotlary, imkan ve kabiliyetleri vb. dahil), rakip/diisman bir istihbarat
teskilatina karsi korumayr amacglayan faaliyetler biitiinii” olarak; siber
istihbarat da “sibernetik bilimine konu olan elektronik/otomatik dijital
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sistemler ile ileri teknoloji itiriinii cihaz, arag¢ ve makinelerin kullanim
suretiyle bilgisayaralar veya ag sitemleri iizerinden yapilan istihbarat”
seklinde tanimlanmustir. Ote yandan i¢ giivenlik (kontr/terdrizm) istihbarati,
“bir teror oOrgiitiiniin eylem ve stratejilerinin énceden tespit edilmesi ve
engellenmesine yonelik istihbarat servisinin planladigi faaliyet”; 0zel
operasyonlar ise “yabanci bir iilkede tehdit odagi olan sahis, kurum ve
orgiitlere veya dost unsurlarin desteklenmesine yonelik olarak, legal veya
illegal bir zemin fark etmeksizin alinan her tirlii tedbir” seklinde
tanimlanabilir (Daricil, 2022, s.10).

Geleneksel anlamda istihbarat servislerinin gorevleri, hedef olarak
sunulan aktor hakkinda gizli bilgileri temin etmek, dis politika yapiminda
veya askeri stratejilerin belirlenmesinde ihtiyag duyulan bilgiler basta olmak
lizere stratejik istihbarat liretmek, devlete ait gizli bilgilerin diger istihbarat
servisleri tarafindan teminini engellemek, basta terdrle miicadele olmak
tizere i¢ glivenlik kapsaminda istihbarat faaliyetleri gergeklestirmek, yetkisi
dahilinde 06zel operasyon ve kolluk gorevlerini icra etmek seklinde
Ozetlenebilir (Daricili, 2022, s.18). Soguk Savas boyunca geleneksel
giivenlik anlayisinin etkisinde kalan istihbarat faaliyetleri, donemin askeri
giic odakl1 giivenlik bakis acistyla diigmanin askeri imkan ve kabiliyetlerini
tespit etmeye odaklanan bir yap1 sergilemistir (Casin, 2002, s.275). Soguk
Savas Sonrasi donemde degisen kiiresel risk ve tehdit odaklari, istihbarat
servislerine geleneksel gdrevleri yani sira yeni giivenlik riskleri kapsaminda
gorevler yiiklemistir. Ali Burak Daricili’ya gore (2022) bu “yeni nesil
gorevier” su sekildedir: Toplumsal giivenligin saglanmasina iligkin sosyal
manipiilasyon ve algi operasyonlarini engelleme gibi faaliyetler
gerceklestirmek, siber saldirilar1 6nleme konusunda destek saglayip verilen
hedefe yonelik siber saldir1 faaliyeti gergeklestirmek, zorlayici diplomasi
kapsaminda faydali olabilecek bilgileri temin edip karar vericilere sunmak,
cevre glivenligi, saghk gilivenligi, diizensiz goc¢ hareketliligi ile ilgili
gelismeleri takip edip ilgili kurumlar ile koordinasyonu saglamak, ekonomik
giivenlik kapsaminda borsa ve doviz piyasalarindaki hasmane manipiilatif
hareketleri takip etmek (ss.14-16). Goriildiigii lizere istihbarat servislerinin
kiiresellesme sonrasi ¢esitlenen sorumluluklari, basta toplumsal giivenlik
olmak iizere giivenligin sektorel genislemesinin tezahiirii faaliyetlerdir.

Istihbarat servislerinin, degisen risk ve tehditler karsisinda gorev alanlart
yani sira kurumsal yapilarinda da doniisiimler gecirmesi gerekmistir. Bilgi
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cagmin kosullar1 ile ABD istihbarat toplulugunda yapisal ve yonetimsel
degisim ihtiyacina iligkin zaten var olan fikir birligi, 11 Eyliil saldirilar ile
birlikte hayata gegirilmistir. 11 Eyliil sonras1 donemin ABD Bagkan1 George
Bush, istihbarat faaliyetini ilk savunma hatt1 olarak yticeltirken, terdrizmle
miicadelenin onceligi artirilmis, miicadelede demokratik haklara iliskin
giivenlik dengesi istihbarat uygulamalar1 lehine degistirilmistir. (Herman,
2003, ss.39-42)

Istihbarat faaliyetini sadece geleneksel anlamda bir giivenlik
mekanizmasia indirgememek gerekir. Istihbarat, aym1 zamanda toplumsal
giivenlik ve kiiltiirel degerler agisindan bir bagisiklik mekanizmasidir.
Konstriiktivist perspektifte her devletin istihbarat doktrini, sosyal yap1 i¢inde
insa edilir ve tehditler kadar kimliklerin de etrafinda sekillenir. Ornegin
Israil istihbarat faaliyetlerine cerceve cizen din kimligi ve tarihi toplumsal
bellek, Cin istihbarat faaliyetlerinde ise kadim {istiin medeniyet iddiasinin
kiiresel kimlik kazanmasidir. Istihbarat uygulamalari, sosyal gercekligin
insast ve sOylem iizerine kurulan bilgi ile karsilikli etkilesim i¢indedir. Bu
kapsamda konstriiktivizmin 6ne ¢ikardigi kimlik ve kiiltlir gibi faktorler,
istihbarat faaliyetinin i¢inde yer almalidir (Giiltekin, 2025, ss.54-60).

Kiiresellesme ile birlikte yumusak giic unsurlar iizerinden kiiltiirel
miidahalelerin ve kimlik iizerinden desteklenen terérizmin, devletlerin tehdit
algilamalar1 arasinda oldugu aciktir. Ancak kiiresel iletisim caginda
devletlerin, bir yandan demokratik degerleri korurken diger yandan kimlik
glivenligine yonelik politikalar {iretmesi ve bu giivenligi saglayacak
kurumsal yapilar teskil etmesi kolay degildir. Giivenlik konulari, sektorel
olarak genislemis olmakla birlikte, karsi tedbirlerin yine gilvenlik
merkezinde ele alinmasi gerektigi aciktir. Ornegin kimlik unsurlarma dair
milli giivenlik politikalarin, Kiiltiir Bakanlig1 gibi giivenlik nosyonu zayif
kurumlar {izerinden yiritiilmesi ger¢ek¢i olmayacaktir. Bunun yerine
istihbarat servislerinin, ilgili kurumlarla (Bakanlik, kiiltiir-sanat kuruluslari,
medya ve denetleyici kurumlar) esgiidiim i¢inde karsi koyma faaliyetini
yiiriitmesi  gerekir. Ornek olarak, 2937 sayih Kanun ile Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin glivenligine, “milli giiciinii meydana getiren biitiin
unsurlarina” Karsi igten ve distan yoneltilen mevcut ve muhtemel faaliyetler
hakkinda milli gilivenlik istihbaratini Devlet capinda olusturma gorevi
verilmis olan (Madde- 4/a) MIT’in, “Kamu kurum ve kuruluslarinin
istihbarat ve istihbarata karsi koyma faaliyetlerine teknik konularda
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miisavirlik yapmak ve koordinasyonun saglanmasinda yardimct olmak”
(Madde-4/d) vyetki ve sorumlulugu halihazirda mevcuttur. Waever’in
dogrudan kimlik ile iliskilendirdigi toplumsal giivenlige yonelik tehditlere
karsi savunma Onerileri arasinda, tehdidi devletin giindemine getirerek
konuyu siyasi sektdre tasimaya caligmak yer almaktadir (Waever, 2008,
s.161). Bu kapsamda istihbarat servislerinin, milli giici meydana getiren tiim
kimlik unsurlarina karsi tehditleri algilamasi ve konuyu politika yapicilara
sunarak gilivenlik glindemine tagimasi, ilgili kurumlarla koordinasyon iginde
miicadele planini sekillendirecek stratejik cergeve ¢izmesi gerekmektedir.

Kimlik ve kiiltiir gibi kavramlar iizerine kurgulanan yeni giivenlik
anlayisinda askeri giic kapasitesi iizerinden miicadele yetersiz kaldigi gibi;
teror Orgiitleri gibi kimligin istismar1 {izerine kurulan devlet dis1 silahli
yapilarla miicadelede de tek basina askeri kuvvetler basari
saglayamamaktadir. Bu kapsamda terorle miicadelede 6ne c¢ikan istihbari
faaliyetlerin, geleneksel istihbarat anlayisindan siyrilarak yeni giivenlik
anlayisinin esnek yapisina uyum saglamasi gerekir. Yeni giivenlik
anlayisinda terdrizme karsi proaktif bir miicadele sergileyebilmek icin teror
orgiitlerinin toplumun i¢inde hangi durum ve kosullarda filizlenip kendisine
miizahir yap1 sagladigini kimlik giivenligi iizerinden analiz etmek zorunluluk
haline gelmistir. S6z konusu hususlarin, taktik istihbarat yogunlugunda
faaliyet gosteren geleneksel i¢ giivenlik istihbarati faaliyetleri ile
coziimlenmesini beklemek, gercekei bir degerlendirme olmayacaktir.

I¢ giivenlik istihbaratinin dogasi geregi esas aldig1 operasyonel/taktik
istihbarat, operasyonel faaliyetler icin kiymetli bilgiler elde etmeye
odaklanan, kisa siirede sonug alinmasi gereken tehditlere karsi yiiriitiilen bir
faaliyettir (Bese ve Seren, 2011, s.133). Bu kapsamda taktik istihbarat,
terorizm kaynakli cari giivenlik sorunlarina ve eylemsel tehditlere karsi
¢Oziim sunmaktadir. Operasyonel yaklagim, daha ziyade terdr orgiitlerinin
kadrosu, istihkami ve eylemlerine yonelik etkin haber alma aglar1 {izerinden,
mevcut tehdit unsuru ile sahada aktif bir miicadeleye yonelik haber alma
faaliyeti esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda i¢ giivenlik istihbarati, kolluk
kuvvetlerinin kendi kurumlar biinyesindeki istihbarat iiniteleri ile benzer
siirlilikta kalmaktadir. Elbette i¢ giivenlik istihbaratinin gii¢lii yapisi teror
orgiitleriyle miicadelede ¢ok 6dnemli bir role sahiptir. Ancak, terérizme karsi
salt giivenlik istihbarati mantig1 ile yaklagmak, terérle miicadelede en dnemli
pargalarin eksik kalmasina neden olacaktir.
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I¢ giivenlik istihbaratimin dayandig: taktik istihbarat, kontr/terdrizm
kapsaminda oOrgiitlerin mensuplarin1 ve faaliyetlerini bertaraf ederek
giivenligi saglamaya odaklanirken; stratejik istihbarat ise terorizmle
miicadelede daha yapisal ¢oziimler gerektiren, anti-terérizm kapsaminda
uzun vadeli stratejilere yon verir. Kimlik istismari iizerinden faaliyetlerini
yogunlastiran teror orgiitleri ile miicadelede, orgiitlerin beslendigi sosyal ve
kiiltiirel kosullarin tespit edilmesi ve s6z konusu kosullara karsi yumusak
glic unsurlarma dayanan ¢Oziimleyici  anti-terdrizm  politikalari
belirlenebilmesi i¢in nitelikli stratejik istihbarat zaruridir (Bese ve Seren,
2011, ss.139-141).

Yeni giivenlik anlayis1 cercevesinde terérizm ile miicadelede kalici
¢Ozlim tretebilmek i¢in terorizmin kaynagini analiz ederek terdr orgiitlerine
vasat olusturan toplumsal ve kimliksel faktorler ayrintili bir sekilde
incelenmeli, ayrica terdr Orgiitlerinin tarihsel ve toplumsal motivasyonlari,
imkan ve kabiliyetleri ile stratejik zaaflar1 degerlendirilmeli, bu kapsamda
gerekli stratejik istihbaratin iiretilmesi saglanmalidir. Stratejik istihbarat
faaliyeti, sorunun kaynagini belirleyen biitiinciil bakis agisina ve uzun
vadede kalici ¢oziimler sunan bir vizyona sahip olmay1 gerektirir. Gelecege
dair 6ngoriiler ortaya koyacak ve karar alicilarin politikalarini yonlendirecek
stratejik bilgi ve analiz iizerine kuruludur. Bu kapsamda, stratejik istihbarat,
giivenlige yonelik sektorel tasnifi de gbéz Oniinde bulundurarak genel
egilimleri, degisen tehdit ve riskleri takip eder ve gelecege yonelik ongoriiler
sunar. Ozellikle kiiresellesme ile birlikte doniisiim geciren uluslararasi
terorizme  karsi,  Orgiitlerin  yapisal  stratejilerine  karst  dogru
konumlanabilmek ve uzun vadeli ¢oziim iiretmek igin, stratejik istihbarat
odakl1 bir giivenlik politikasi izlemek uygun olacaktir (Bese ve Seren, 2011,
$5.125-136).

Stratejik istihbarat, tehditlerin degisen dogasi ve yeni egilimleri
belirleyerek, kiiresel sistemde birbirine bagimli tiim risk yelpazesini hem ig
hem dis unsurlar ile genis bir perspektif iizerinden degerlendirir ve uzun
vadeli stratejik politikalarin belirlenmesine etki eder. Boylece stratejik
istihbarat, sundugu bilgilerin niteligi bakimindan, “istihbaratin en énemli
diizeyini” ortaya ¢ikarmaktadir (Akoz, 2020, s.46-47). Stratejik istihbaratin
sadece diger devletler hakkinda stratejik verileri toplamaya yonelik bir dis
faaliyet oldugu yoniinde algi, 6zellikle kiiresel bilgi cag1 ve yeni giivenlik
anlayisi agisindan eksik bir yaklasimdir. Sherman Kent’in stratejik istihbarat
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icin kullandig1 “Yiiksek Diizey Pozitif Dis Istihbarat” deyimi, dénemin
geleneksel giivenlik anlayisi i¢inde belirli bir sinirlama icermektedir. Ancak
sinirlarin belirsizlestigi, diinyanin kiiresel bir kdye doniistiigli cagimizda,
giivenlige yonelik tehditlerin i¢-dis tasnifi esasinda karsilanmaya c¢aligilmasi
gercekci olmayacaktir. Michael Herman’a (2003) gore 11 Eyliil saldirilari,
ABD’de i¢ ve dis istihbarat (FBI-CIA) arasindaki keskin sinirlarin, terorle
miicadelede esgiidiim saglanmasinda basarisiz oldugunu agiga c¢ikarmistir.
Oysa giincel donemde terdrle miicadele istihbarati, ayni siyasi, ekonomik
veya askeri istihbarat gibi miistakil bir istihbarat disiplini olarak kabul
edilmeyi hak edecek kadar onemlidir (s.42-45). S6z konusu tasnif, terorle
miicadele istihbaratinin taktik esasli bir i¢ giivenlik istihbarati meselesinin
Otesinde, uzun vadeli siirece yayilan bir stratejik istihbarat bransi
olabilecegini isaret eder. Zaten Sherman Kent de stratejik istihbaratin iki
sekilde kullanildigini, dis politika ve biiyiik stratejilerin hazirlanmasinda dig
diinyaya yonelik onemli bir fayda sagladigi gibi, dis gili¢lerin ulusal ¢ikarlara
zarar verici planlarina karsi uyarict bir savunma hizmeti sagladigini ifade
etmistir (Kent, 2003, s.136). Ayrica uluslararasi terdrizmin devletler ile iliski
diizeyinin arttig1 goz Oniine alindiginda, stratejik istihbaratin dig istihbarat
odakli yapisi, terdr orgiitleri ile rakip devletlerin temas seviyesini
belirlemede daha avantajli bir miicadele saglayacaktir.

Stratejik istihbarat, salt bilgi toplama faaliyetinden ziyade, bilgilerin
dogru bir sekilde analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve kullaniimasini
hedefler. Bu kapsamda farkli bilimsel yontem ve metotlarindan da
yararlanan multidisipliner yapisi ile stratejik istihbarat, ciddi bir entelektiiel
birikim gerektiren, kompleks bir akademik faaliyettir (Bese ve Seren, 2011,
s.130). Ote yandan stratejik istihbaratin, biyografi, cografi, ulastirma, askeri,
ekonomi, siyasi, sosyal, moral, bilim ve teknoloji gibi faaliyet alanlarini
konu alan yapisi (Kent, 2003, ss.25-29), giiniimiiz gilivenlik anlayisinin
sektorel genislemesine uygun bir altyapi olarak karsilik bulmaktadir. Bu
kapsamda, kiiresellesme ile birlikte yenilenen giivenlik anlayisina ve yeni
sektorel risk algilamalarina karsi, stratejik istihbarat1 etkin olarak kullanmak
yerinde olacaktir.

Omegin, DEAS gibi terdr orgiitleri ile miicadelede, orgiitiin hangi
cografyalardan ve hangi kosullardan militan temin ettigini ¢éziimlemeden,

sadece Orgiitiin cari eylemlerini engellemeye ¢alismak, terdrizmle miicadele
acisindan eksik bir yaklasim olacaktir. Orgiitiin altyapisin1 olusturan ve
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1990’11 yillarda Islam cografyalarna ihrag edilen Selefi kimligin, Kafkaslar
ve Orta Asya cografyalarinda nasil kabul gordiigiinii, Balkanlar bolgesinde
ise neden yeterli vasat1 bulamadigini kiiltiirel kimlik {izerinden arastirmadan,
DEAS ile yeterli miicadeleyi saglamak miimkiin degildir. Devletler bu
soruna kalic1 bir ¢6ziim bulmak igin, tilkelerinde DEAS’a katilim oranlarinin
yiiksek oldugu bolgelerdeki Selefi altyapiy1 hazirlayan sosyolojik unsurlarin
multidisipliner bir sekilde analizini yapip buna karsilik uzun vadeli stratejiler
tiretmelidir. Bu kapsamda, sahada derlenecek istihbari verilerin, sosyoloji,
teoloji, tarih, jeopolitik, ekonomi, psikoloji gibi bilim dallarindan istifade
edilmek suretiyle degerlendirilmeye alinmasi gerekir.

Kiiresellesme ile birlikte uluslararast terérizmin en karakteristik
Ozelliklerinden bir digeri devletlerle olan iligki diizeyindeki artigtir. Teror
orgiitleri gibi devlet dis1 aygitlarin, karsilikli etkilesim ile insa edilen
sistemin bir aktorii olarak gii¢ kazandig1 kiiresel sistemde, toplum igindeki
yapilarin hangi devletler tarafindan hangi seviyede desteklendigini tespit
etmek, terorizme ve dis miidahalelere karsi alinacak onlemleri belirleme
acisindan 6nemlidir. S6z konusu faaliyete karst koyma etkinliginin, yine i¢
giivenlik istihbaratindan ziyade, stratejik istihbarat esgilidiimiinde etkin bir
IKK is birligi ile yapilmas1 faydali olacaktir. Yeni giivenlik anlayisi
kapsaminda terérizmle miicadelede stratejik istihbarat temel bir fonksiyon
sunmakla birlikte, terorizmin dis kaynaklarla temasi hususunda, gorev
nosyonu ve faaliyetin gerektirdigi teknik ve tecriibe acisindan, KK
faaliyetinin etkin kullanimi1 6nemli bir payda saglayacaktir.

IKK faaliyeti oziinde, “yabanci devietlerin istihbarat faaliyetlerine
yonelik bir kars1 koyma faaliyeti” olup savunma igeriklidir (Daricili, 2023,
s.33). Henry Prunckun’a gore (2014) IKK, giivenligi icermekle birlikte,
giivenlik islevinin otesinde bir gorev igerir. IKK, sundugu analizlerle
operasyonel, stratejik vb. diger istihbarat faaliyetlerini birlestiren bir kilit
tasidir. IKK sadece dis politika gibi konularda uygulanmaz, zira devlet disi
aktorlerin veya ulusdtesi sug Orgiitlerinin faaliyetlerinin, siradan bir kolluk
kuvveti meselesi veya ulusal giivenlik sorunu olduguna dair ayrimlar da
belirsizlesmistir (s.35-45). Bu kapsamda IKK faaliyeti, ulusal giivenlige
yonelik tehdit unsurunun kivilcimimi atesleyen ve besleyen dig kaynaklara
yonelik onleyici gérev nosyonuna sahiptir. Hasim servislerin ve yabanci
unsurlarin  faaliyetlerini takip ve gozetleme misyonu ile birlikte
degerlendirildiginde, IKK faaliyetinin gérev hacmini terdrizmle miicadele
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istikametinde genisletmek suretiyle, dis kaynaklarla temas icinde olan teror
orgiitleriyle miicadelede stratejik istihbarat ile esgiidiim iginde bir IKK
faaliyetine agirlik vermek faydali olacaktir. Boylece IKK faaliyeti, hem
proaktif bir yaklasimla orgiitlenmelerin gelisip gliglenmesinin 6niine gegme,
hem de orgiitlerin i¢ ve dis unsurlardan beslenmesini engelleme agisindan
¢oziim odakl1 bir kaynak saglayacaktir.

Dis istihbarat servislerinin/dig askeri unsurlarin veya kiiresel ¢ikar
gruplarmin, iilke igindeki teror orgiitleri veya Orgiite miizahir sosyal/siyasal
olusumlar ile aktif temas seviyesini belirleme hususunda, IKK faaliyetinin
uzmanhigindan en etkin sekilde faydalanilmasi 6nemlidir. Zira uluslararasi
sistemde devlet dis1 aktorlerin giiclenmesi ile derinlesen gilivenlik
anlayiginda, toplum igindeki belirli kimlikleri terérizme yonlendiren dis
miidahaleler sadece s6z konusu kimligin destekgisi rakip devletler ve resmi
kurumlar1 tarafindan degil, kiiresel capta etkinligini artiran kiiltiir
kuruluslari, medya, vakiflar, fonlar, sirketler, ideolojik yapilar lizerinden de
gelmektedir. Bu konuda Avrupa Birligi devletleri tarafindan fonlanan
yabanci STK’lar ve medya kuruluslarinin, PKK terér orgiitiine miizahir
kiiltirel maskeli olusumlarla yakin temasi o6rnek olarak gosterilebilir. Bu
acidan degerlendirildiginde, terérizmin dis unsurlarla iltisak tespiti ve takibi
konusunda, IKK faaliyetinin teknik becerisi énemli bir biitiinleyici unsur
olarak one ¢ikmaktadir.

Kiiresellesmenin uluslararasi terdrizme sagladigi bir diger avantaj, kimlik
istismariin kiiresel ¢apta rahatlikla sosyal ag kurmasma imkan saglayan
siber alan faaliyetleridir. Devletler, terérizmle miicadelenin 6nemli bir
mecras1 haline gelen siber alan konusunda, faaliyetin teknik boyutu
nedeniyle miistakil siber giivenlik birimleri teskil etmektedirler. Istihbarat
servislerinin glincel donemde, bilgi akisinin sinirsiz oldugu siber uzaydan ve
bu alandaki saldir1 ve savunma faaliyetlerinden uzak kalmasi diisliniilemez.
Bu nedenle istihbarat ve giivenlik birimleri, siber uzaydaki faaliyetlerini hem
siber tehditlere kars1 savunma hem de siber espiyonaji aktif kullanabilme
amaciyla gelistirmektedir. Ancak siber istihbarat faaliyeti, geleneksel
istihbarat yontemleri yam1 sira ileri diizeyde teknik bilgi ve beceri
gerektirdiginden, konunun uzmani unsurlar eliyle yiiriitiilmelidir (Daricili,
2023, s5.205, 217). Bu durumun farkinda olan MIT tarafindan da Elektronik
ve Teknik Istihbarat Baskanlig1 iginden, Siber Istihbarat Baskanhig: adiyla
miistakil bir yapilanmaya gidilmistir (Aksan, 2023). Ote yandan MIT’in,
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Bylock kripto iletisim sistemini ¢dzerek FETO terdr orgiitii ile miicadeleye
sagladig katki, siber istihbarat faaliyetinin 6nemine dair giizel bir 6rnektir.
Siber istihbarat faaliyetinin, siber uzayda gerceklesen bir¢ok yasadisi faaliyet
ile miicadelenin yani sira, en 6nemli gorevlerinden biri stratejik istihbarat
faaliyeti esgiidiimiinde teror oOrgiitleri ile miicadelede biitiinciil stratejik
yaklagima katki saglamak olacaktir.

Neticede istihbarat faaliyetinin, kiiresellesme ve degisen giivenlik
anlayis1 cergevesinde, yeni nesil terdrizmle miicadelede toplumsal giivenligi
on plana alarak tehditlerin degisen yapisina uyum saglamasi gerekmektedir.
Bu kapsamda istihbarat servislerinin, i¢ giivenlik istihbarati odakli
yaklasimlarmi degistirerek agirlik merkezini IKK ve siber istihbarat is
birliginde bir stratejik istihbarat faaliyetine kaydirmasi, kimlik, iltisak ve
bilgi teknolojileri esasinda stratejik bir faaliyet modeli sunmasi daha uygun
olacaktir.

SONUC

Soguk Savas sonrasinda ¢ift kutuplu diizenin sona ermesi ve
kiiresellesmenin etkisi ile glivenlik anlayisinda yeni yaklasimlar 6n plana
cikmigtir. Kiiresellesmenin olgunlastirdigni  yeni uluslararast sistemde
giivenlik anlayisi, sektorel olarak askeri ve politik alan disinda cesitli
konularda genislemis, ayrica bireyden kiiresel sisteme kadar genis bir
boyutta derinlesmistir. Teror Orgiitleri basta olmak tizere devlet dist
unsurlarin etkinliginin arttig1, tiim aktorlerin sistemde karsilikli etkilesim
icinde bulundugu, kimlik odakli tehditlerin yogunlastigt s6z konusu
donemde, geleneksel giivenlik yaklasiminda hakim anlayis olan devlet
odakli realist fikirler, vurguladiklar1 askeri gii¢, egemenlik ve ulusal ¢ikar
gibi kavramlar iizerinden yeni tehditleri algilama ve karsilama konusunda
yetersiz kalmistir. Boylece giivenlik anlayigmin ilgi alam1 devlet ve
egemenlik yerine toplum, kiiltiir ve kimlige yonelmistir. Kiiresellesme ile
birlikte askeri odakli sert giicten ziyade kiiltiirel temelde yumusak gii¢
unsurlar {izerinden tehditler gelismistir. Yeni gilivenlik anlayisinda, kimlik
kavrami en 6nemli etken olarak one c¢ikmis; iletisim ve ulagim olanaklari,
kimliklerin kiiresel bir alanda sosyal ag kurmasina imkan saglamistir.
Bireylerin ve toplumlarin, ulus devlet yani sira giiclenen devlet alt1 ve devlet
iistii olusumlara yonelme imkani bulmasi, ulus devletlerin bazi alt kimlikleri
ve kiiresel gruplan gilivenliklestirmesi ile sonuglanmuistir.

125



Kiiresellesme ve Yeni GiivenliIfAnlaytst Cercevesinde
Terorizm ile Miicadelede Istihbarat Faaliyeti
Engin ANNAK

Soguk Savas sonrasi donemde post-kolonyal bdlgelerde yasam alanlarini
genigleten ve yeni glvenlik anlayist kapsaminda kiiresel sistem iginde
etkinliklerini artiran teror orgiitleri, kiiresellesmenin getirdigi kosullara hizl
bir sekilde adapte olarak kabuk degistirmistir. Uluslararasi terdrizmin
ozellikle 11 Eylil saldirilart ile yasadigi doniisim, yeni terérizm gibi
tartismali kavramlari ortaya ¢ikarmistir. Ter6rizmin, esas niteligini muhafaza
etmekle birlikte, kiiresellesme ve yeni giivenlik anlayisi siirecinde bir evrim
gecirdigi  aciktir. TerOrizmin doniisimii ve yeni giivenlik anlayiginin
getirdigi kosullar kapsaminda devletleri zorlayan en 6nemli unsur, toplumsal
giivenlik ve kimlikler {izerine insa edilmektedir. Kimliklerin diger aktorleri
etnik, dini, kiiltiirel agidan otekilestirerek insa edildigi ve kimliksel aidiyetin
kiiresel ¢apta otekinden tehdit algilayip nefret ederek one ¢iktigi ortamda,
kiiltirel homojenlesmeye karsi kimlik istismar1 iizerinden varolus sebebi
sunan terdr Orgiitleri, bu olgunun ayristirict siirecini kullanma hususunda
daha etkin hale gelmistir.

Kiiresellesmenin sundugu yeni giivenlik tehditlerinin hakim oldugu
sistemde, kimlik istismar1 haricinde terérizmin giiclenmesini saglayan diger
hususlar, kiiresel sistemde ciddi bir rol kazanan terdr Orgiitlerinin, silahl
catigmalarda vekil aktor olarak kullanimi dahil olmak {izere ¢esitli sekillerde
devletlerden yogun destek gormesi ve iletisim/teknoloji alanindaki
gelismelerden azami sekilde faydalanarak siber uzayda faaliyetlerini
artirmasidir.

Yeni giivenlik tehditleri ve uluslararasi terérizmin giiclenen asimetrik
yapisina karsi devletlerin geleneksel askeri giivenlik yaklasiminin
yetersizligi, 11 Eyliil saldirilari ile kesin bir sekilde anlagilmistir. Bu siiregte
terérizmle miicadelede bilgi cagimin gerekleri dogrultusunda istihbari
faaliyetlere Onem veren giivenlik anlayisi 6n plana c¢ikmistir. Elbette
kiiresellesme ile birlikte gilivenligin sektorel genislemesinin bir yansimasi
olarak, istihbarat servislerinin sorumluluklari da g¢esitlenmistir. Yeni nesil
terorizme karsi miicadelede en énemli kurumsal yap1 haline gelen istihbarat
servislerinin, degisen kosullara uyum saglamasi ve geleneksel anlayiglarim
askeri/politik gilivenlik esasindan toplumsal giivenlige dogru degistirmesi
gereklidir. Bu kapsamda istihbarat servislerinin, terdrizmle miicadelede
operasyonel/taktik istihbarat esasl i¢ gilivenlik istihbarat faaliyetine ayrilan
kaynaklar1 azaltmadan siirdiirmekle beraber, miicadelede agirlik merkezini
stratejik istihbarat faaliyetine kaydirmasi faydali olacaktir.
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Stratejik istihbarat faaliyeti, inceledigi konuda genel egilimleri ve degisen
riskleri takip ederek gelecege yoOnelik Ongoriiller ortaya koyan,
multidisipliner bir entelijans vizyonu ile tehditlerin kaynagini inceleyerek
uzun vadede kalici1 ¢oziimler sunacak stratejik bilgi/analizleri karar alicilara
sunan bir faaliyettir. Sinirlarin belirsizlestigi kiiresel sistemde, stratejik
istihbaratin salt dis istihbarat faaliyeti olarak algilanmasi ve yeni gilivenlik
anlayiginin sinirlar temelinde tasnife alinmasi, eksik bir yaklagim olacaktir.
Yeni nesil terorizm ile miicadelede yapisal ¢oziim sunabilmek igin
terorizmin toplumsal kaynagini ve kimlik faktorlerini analiz ederek,
orgiitlerin tarihsel ve toplumsal motivasyonlar1 ile stratejik zaaflar
degerlendirilmeli, bu kapsamda gerekli stratejik istihbaratin {iretilmesi
saglanmalidir. Bu nedenle teror oOrgiitlerinin kimlik istismarina yonelik
olarak, stratejik istihbarat faaliyeti temelinde bir glivenlik politikas1 izlemek
daha yapisal sonuglar saglayacaktir.

Kiiresellesme ile birlikte uluslararasi terdrizmi gii¢lendiren bir diger
husus olarak devletlerin teroér Orgiitlerine daha fazla destek saglamasi
hususunda, yine stratejik istihbarat esgiidiimiinde IKK faaliyeti
yogunlugunda bir miicadele metodu daha uygun olabilecektir. Zira IKK
faaliyetinin, rakip istihbarat servislerinin ve yabanci unsurlarin faaliyetlerini
tespit ve takip kabiliyeti dikkate alindiginda; hasim devletlerin veya yabanci
kiiltiirel kuruluslar, vakiflar gibi giidiimlii olugumlarin, teroér orgiitleri veya
Orgiite miizahir sosyal yapilar ile temas seviyesini belirleme ve Onleme
hususunda IKK faaliyetinin uzmanhgindan yararlanmak gerekir. Terdr
orgiitlerinin iletisim ve teknoloji alanindaki kiiresel gelismelere uyum
saglayarak siber alanin sagladigi imkanlar1 orgiitlenme, egitim, finans ve
eylemsel faaliyetleri i¢in kullanmalarina karsi miicadelede ise konunun
teknik uzmanlarindan miitesekkil, kurumsallagsmis siber istihbarat faaliyetleri
one ¢ikarilmalidir.

Ozellikle Tiirkiye’nin son donemde terdrizme karsi verdigi miicadelede
net bir sekilde goriildiigii lizere, giincel kosullarda dini istismar veya etnik
boliiciilik faaliyetlerinin, kokleri belirli bolgeler iizerinden yilikselmekle
birlikte, dis baglantilar1 ve kiiresel kapasitesi iilke icindeki organizasyondan
daha giiclii hale gelebilmektedir. Yurticinde bdliicii bir ideolojik sdylem ile
teror eylemleri gerceklestiren PKK ve uzantilari, komsu iilkede vekil aktor
olarak petrol kuyularin ve beldelerin hakimiyetini ele geciren bir tehdide
doniisebilmektedir. Dini istismar faaliyetini kullanan FETO, yabanci

127



Kiiresellesme ve Yeni GiivenliIfAnlaytst Cercevesinde
Terorizm ile Miicadelede Istihbarat Faaliyeti
Engin ANNAK

istihbarat servislerinin glidiimiinde stratejik kurumlara sizip darbe
girisiminde bulunabilmektedir. Bu kapsamda kiiresellesmenin sundugu
avantajlar1 kullanarak sistemde 6nemli bir aktor haline gelen yeni nesil teror
orgiitleri ile miicadelede, i¢c giivenlik faaliyetine odaklanip iilkesel ic-dis
istihbarat tasnifi ile biitliinciil bir miicadele sergilenmesi zor olacaktir.
Kiiresellesme kosullarii ve iletisim teknolojilerini arkasina alan, kiiresel ve
bolgesel kimlikleri istismar ederken oOrgiitlenme ve eylemlerinde iilkesel
smirlara takilmayan, siyasi mesaj vermek icin belirli capta eylemler
gerceklestirme dirtiisiiniin  6tesine gecerek destek gordiikleri devletin
cikarlar dogrultusunda her tiirlii gayri nizami saldirty1 gergeklestirebilecek,
tim stratejik noktalara ve ulusal degerlere karsi tehdit olusturabilme
imkan/kabiliyetine ulagmis olan terér oOrgiitleri ile miicadelede, i¢ giivenlik
istihbaratinin tabiati geregi eylemsel haber toplamaya matuf 6nleyici dogasi
bir noktaya kadar fayda saglayacaktir. Orgiitlerin kimlik istismari iizerinden
kazandiklar1 kiiresel etkinligin ivmesi, cari eylemlere yonelik taktik
istinbarat ile durdurulabilecek seviyede degildir. Bu noktada stratejik
istihbarat, esnek ve multidisipliner yapisi ile genisleyen ve derinlesen
giivenlik anlayisini daha iyi karsilayabilecek, kiiresel sorunlara ve terérizme
alan acan kimlik giivenligine uzun vadeli ¢oziimler sunabilecek nosyona
sahiptir.

Sonug olarak yeni nesil terérizmle miicadelede, yeni giivenlik anlayist
kapsaminda istihbari faaliyetin rolil 6ne ¢ikmaktadir ve istihbarat faaliyetinin
de tehditlerin degisen yapisina uygun olarak yenilenmesi gerekmektedir.
Yeni nesil ter6rizme karsi uzun vadeli ¢oziime ulasmak icin i¢ giivenlik
(kontr/terdrizm) istihbarat faaliyetini muhafaza etmekle birlikte, stratejik
istihbarat faaliyetinin onciiliigii ve esgiidiimiinde IKK ve siber istihbarat
faaliyetleri ile miicadeleye agirlik verilmelidir. S6z konusu miicadele, dig
baglantilar ve siber alan kontrolii de saglanmak suretiyle, kimlik temelinde
multidisipliner bir stratejik ¢cer¢eveye dayanmalidir.
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BILISSEL MODELLERLE iSTIHBARAT ANALIZiNi
GELISTIiRME: BELIRSIZLIiK, ONYARGILAR VE KARAR VERME
ZORLUKLARINI ELE ALMA

Nedim HAVLE®
OZET

Bu arastirma, istihbarat analizinde biligsel modellerin entegrasyonunun potansiyelini ve etkinligini
incelemeyi amaglamaktadir. Caligma, literatiir taramasi ve kurgusal vaka analizleri yontemlerini
kullanarak, Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci, Drift Diflizyon Modeli (DDM), Zamana Dayali
Kaynak Paylasimi Modeli (TBRS), Beklenti Teorisi, Kuantum Karar Teorisi (QDT) ve Kiiltiirel Uzlagsma
Teorisi (CCT) gibi modellerin istihbarat analizine adaptasyonunu degerlendirmistir. Bulgular, bu
modellerin analiz siireglerinin dogrulugunu, hizim1 ve giivenirligini artirabilecegini gostermektedir.
Ornegin, DDM’nin zaman baskis1 altindaki karar siireglerini optimize ettigi, Beklenti Teorisi’nin risk
yOnetimini rasyonellestirdigi, CCT nin ise kiiltiirel farkliliklart analizde dikkate aldig1 tespit edilmistir.
Ayrica, modellerin belirsizlik, biligsel onyargilar ve ¢oklu veri kaynaklarinin y6netimi gibi istihbarat
analizinin temel zorluklarina ¢oziim sundugu ortaya konmustur. Sonu¢ olarak, arastirma, biligsel
modellerin istihbarat analizinde yenilik¢i bir yaklagim sundugunu ve analistlerin karar verme siireclerini
gelistirecek araglar tiretebilecegini gostermektedir. Ancak, modellerin uygulanmasi i¢in analist egitimi,
veri kalitesi ve teknolojik altyap: gibi unsurlarin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmustir. Bu ¢alisma,
literatiirdeki boslugu doldurarak gelecekteki ampirik arastirmalar i¢in bir temel sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Istihbarat Analizi, Bilissel Modeller, Karar Verme, Bilissel Yanhliklar,
Yapilandirilmis Analitik Teknikler, Belirsizlik Yonetimi.

ENHANCING INTELLIGENCE ANALYSIS WITH COGNITIVE
MODELS: ADDRESSING UNCERTAINTY, BIASES AND DECISION-
MAKING CHALLENGES

ABSTRACT

This research aims to explore the potential and effectiveness of integrating cognitive models into
intelligence analysis. The study utilizes a literature review and fictional case analyses to assess the
adaptation of models such as Waltz’s Integrated Reasoning Process, the Drift Diffusion Model (DDM),
the Time-Based Resource Sharing Model (TBRS), Prospect Theory, Quantum Decision Theory (QDT),
and Cultural Consensus Theory (CCT) to the field of intelligence analysis. The findings suggest that these
models can enhance the accuracy, speed, and reliability of analytical processes. For example, the DDM is
found to optimize decision-making under time constraints, Prospect Theory provides a rational
framework for risk management, and CCT incorporates cultural differences into the analytical process.
Furthermore, these models address key challenges in intelligence analysis, including uncertainty,
cognitive biases, and the management of multiple data sources. The study concludes that cognitive
models offer an innovative approach to intelligence analysis, with the potential to develop tools that
improve analysts’ decision-making capabilities. However, it underscores the necessity of advancements in
analyst training, data quality, and technological infrastructure to ensure the effective implementation of
these models. This research bridges a gap in the existing literature and establishes a foundation for future
empirical studies.
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GIRIS

Istihbarat analizi, ulusal giivenlikten kurumsal stratejik planlamaya kadar
genis bir yelpazede dogru ve zamaninda karar almayi saglayan kritik bir
siirectir. Bu siire¢, karmasik ve belirsiz kosullarda, ¢esitli kaynaklardan elde
edilen ham verilerin sistematik olarak degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve
anlamli bilgiye doniistiiriilmesini icermektedir. Ancak, glinlimiizde artan veri
hacmi, enformasyon karmasikligi ve analistlerin karsilagtigi yogun zaman
baskisi, geleneksel istihbarat analiz yontemlerinin etkinligini sinirlamaktadir.
Bu durum, analistlerin biligsel kapasitelerini artiracak, yanliliklar1 en aza
indirecek ve analitik siirecleri daha sistematik hale getirecek yenilikgi
yaklagimlara duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Biligsel modeller, insan
zihninin bilgi isleme, problem ¢dzme ve karar verme mekanizmalarim
anlamaya yonelik teorik yapilar olarak, bu ihtiyaci karsilayabilecek dnemli
bir potansiyel sunmaktadir. Ne var ki, istihbarat analizi literatiiriinde biligsel
modellerin sistematik entegrasyonu ve bu modellerin analitik siireglere
katkilarina dair ¢aligmalar sinirlidir. Mevcut arastirmalar genellikle belirli
modellerin dar kapsamli uygulamalarina odaklanmakta ve bu modellerin
istihbarat analizinin farkli evrelerindeki etkilerini biitiinciil bir perspektifle
incelememektedir.

Bu calisma, ¢agdas istihbarat analizinde biligsel model entegrasyonunun
potansiyelini ve etkinligini arastirmay1 amaglamaktadir. Arastirmanin énemi,
istihbarat analizlerinde sikga goriilen biligsel hatalarin—ornegin,
konfirmasyon yanliligi, ¢ipalama etkisi ve grup diisiincesi—ciddi sonuglara
yol acabilmesi ve bu hatalarin geleneksel yontemlerle yeterince
giderilememesinden kaynaklanmaktadir (Havle & Aksoy, 2025, ss.263-288;
Parker & Stern, 2002, ss.601-630; Jervis, 2006, ss.641-663). Literatiirdeki
caligmalarla etkilesim kurularak, yapilandirilmis analiz tekniklerinin bu
hatalar1 azaltmadaki rolii ve bilissel modellerin bu teknikleri nasil
destekleyebilecegi ele alinmaktadir. Calismanin temel hipotezi, biligsel
modellerin entegrasyonunun analizlerin dogruluk diizeyini, hizim1 ve
giivenirligini artiracagidir. Bu hipotez, bilissel modellerin istihbarat
analizinde karsilagilan hatalar1 azaltabilecegi ve analitik siirecleri daha
sistematik bir yapiya kavusturabilecegi yoniindeki teorik temellere
dayanmaktadir. Arastirma, hipotezi test etmek icin literatiir taramasi ve
kurgusal vaka analizlerini iceren bir desenle tasarlanmigtir. Teorik olarak,
biligsel modellerin istihbarat analizine adaptasyonuna yeni bir perspektif
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sunmayt1; pratik olarak ise analistlerin karar verme siireglerini gelistirecek
araclar liretmeyi hedeflemektedir.

Istihbarat analizindeki hatalar, siirecin giivenilirligini ve verimliligini
tehdit eden temel engellerdir. Bu hatalar genellikle insan zihninin bilissel
smirlamalar1 ~ ve  analitik  siireclerdeki  yapisal  eksikliklerden
kaynaklanmaktadir. Tarihsel Ornekler bu sorunlarin ciddiyetini ortaya
koymaktadir: 11 Eylil 2001 saldirilar1 6ncesinde ABD istihbarat toplulugu,
konfirmasyon yanliligi nedeniyle alternatif tehdit senaryolarim goz ardi
etmistir (Parker & Stern, 2002, ss. 601-630); 2003 Irak Savasi dncesinde ise
cipalama etkisi ve agir1 giiven, kitle imha silahlarina dair hatali analizlere
neden olmustur (Jervis, 2006, ss. 641-663). Yom Kippur Savasi'nin
analizinde, Israil'in askeri istihbarat kurumu AMAN'!m, Enver Sedat'n savas
baglatma potansiyelini diisiik gérmesine yol acan hatali bir liderlik profili
cizdigi ve Sedat'n niyetlerine iliskin yanilgili ¢ikarimlarda bulundugu
goriilmektedir. Bu durum, biligsel kapanma egilimini giliclendirmistir. Bir
diger etken ise AMAN'In hatali bir yargi modeline dayanmasidir. AMAN,
Misir ordusunun karadan karaya uzun menzilli fiizelere ve gelismis savas
ucaklarina sahip olmamasi durumunda bir savasi baslatamayacagi on
kabuliiyle hareket etmistir. Bu yargi modeli, istihbarat toplama faaliyetlerini
de etkilemis, Misir'in bu tiir askeri yeteneklere sahip olmadigi inanciyla,
savas hazirliklarina dair yapilan 11 kritik uyar dikkate alinmamis ve mevcut
bilgiler, bu modele uygun sekilde yeniden yorumlanmustir (Onder, 2024). Bu
basarisizliklar, analitik siireglerin daha yapilandirilmis ve bilimsel bir temele
oturtulmasi gerektigini gdstermektedir. Bu ¢aligsma, teorik diizlemde bilissel
modellerin analiz siireglerine entegrasyonu konusunda literatiirdeki boslugu
doldurmayi; uygulamali diizlemde ise modern istihbarat ortaminin
karmasiklig1 ve belirsizligiyle basa ¢ikabilecek yenilik¢i ¢oziimler sunmay1
amaclamaktadir.

Literatiirde, yapilandirilmis analiz tekniklerinin istihbarat analizindeki
hatalar1 azalttigina dair 6nemli bulgular bulunmaktadir. Ornegin, Coulthart
(2016, ss. 933-948), bu tekniklerin analitik dogrulugu artirdigini ve biligsel
yanliliklar azalttigimi belirtmistir. Chang ve digerleri (2016, ss. 509-526) ise
yapilandirilmig analiz yontemlerinin analistlerin  6ngérii performansini
iyilestirdigini ve belirsizlik ortamindaki karar siireclerini giliglendirdigini
gostermistir.  Ancak, bilisgsel modellerin bu tekniklerle sistematik
entegrasyonuna yonelik c¢alismalar siirhidir. Bu arastirma, Waltz’un
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Biitiinlesik Muhakeme Siireci, Drift Diflizyon Modeli (Drift Diffusion
Model [DDM]), Zamana Dayali Kaynak Paylasimi Modeli (Time-Based
Resource-Sharing model [TBRS]), Beklenti Teorisi, Kuantum Karar Teorisi
(Quantum Decision Theory [QDT]) ve Kiiltiirel Uzlasma Teorisi (Cultural
Consensus Theory [CCT]) gibi modellerin, istihbarat analizinin spesifik
zorluklarina (belirsizlik, risk, zaman baskisi, kiiltiirel farkliliklar ve biligsel
yanlliklar) nasil yamit verdigini incelemeyi hedeflemektedir. Onceki
caligmalardan farkli olarak, bu modellerin analiz siirecinin farkli
asamalarindaki etkilerini sistematik bir yaklasimla ele almakta ve diger
modellerin neden diglandigini gerekgeleriyle agiklamaktadir.

Calisgmanin ana hipotezi, bilissel modellerin istihbarat analizine
entegrasyonunun  analizlerin  dogrulugunu, hizim1 ve giivenirligini
artiracagidir. Bu hipotez, literatiirdeki yapilandirilmis analiz tekniklerinin
basarisindan ve bilissel modellerin teorik ¢ergevesinden tiiretilmistir.
Ornegin, DDM nin zaman baskis1 altindaki karar siireclerini optimize etme
kapasitesi, analistlerin hiz-dogruluk dengesini 1iyilestirebilecegine dair
mantiksal bir temel sunmaktadir. Arastirma, hipotezi test etmek i¢in iki
asamali bir yontem izlemektedir: ilk olarak, literatiir taramasi yoluyla
modellerin teorik altyapilar1 ve 6nceki uygulamalar1 degerlendirilecek; ikinci
olarak, kurgusal vaka analizleriyle modellerin pratik etkileri incelenecektir.
Bu yaklasim hem teorik hem de uygulamaya yonelik sonuclar iireterek
¢alismanin amacini desteklemektedir.

Bu c¢aligmada, istihbarat analizinin 6zgiin zorluklarma ¢6ziim sunma
potansiyeli tasiyan belirli bilissel modeller secilmistir. Secilen modeller ve
gerekgeleri sunlardir:

Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci: Farkli akil yiirlitme bi¢imlerini
entegre ederek coklu veri kaynaklarindan karmasik analizler yapilmasini
saglar (Waltz, 2003).

DDM: Zaman kisit1 altinda kanit toplama ve karar siireclerini
modelleyerek hiz ve dogruluk dengesini optimize eder (Ratcliff, 1978, ss.
59-108).

TBRS: Coklu gdrev ve zaman baskis1 altinda biligsel kaynaklarin
yoOnetimini ele alarak analistlerin yiikiinii azaltir (Puma et.all, 2018, ss.
1199-1214).
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Beklenti Teorisi: Risk ve belirsizlik kosullarinda karar alma siire¢lerini
rasyonellestirir (Kahneman & Tversky, 1979, ss. 263-292).

QDT: Tutarsiz davranislar1 ve karmasik karar siireclerini anlamada
esneklik sunar (Yukalov, 2020, s. 681).

CCT: Kiiltiirel farkliliklarm analiz tizerindeki etkisini degerlendirerek ¢cok
kiiltiirli verilerin yorumlanmasina katki saglar (Batchelder & Anders, 2012,
ss. 316-332).

Buna karsin, Baglanticilik ve ACTR (Adaptive Control of Thought—
Rational) gibi bilissel modeller bu ¢alisma kapsamina dahil edilmemistir.
Baglanticilik, 6grenme ve bellek siireglerini modellemede etkili olsa da
istihbarat analizine 6zgii belirsizlik yonetimi veya risk degerlendirmesi gibi
sorunlara dogrudan ¢o6ziim sunmamaktadir, ACTR ise biligsel siireglerin
simiilasyonunda bagarili olmasina ragmen, pratik analiz siireglerinde
uygulanabilirlik agisindan sinirlidir.

Secilen modellerin farkli disiplinlerdeki basarilari, istihbarat analizine
entegrasyonlarinin bilimsel temelini olusturmaktadir:

Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci: Hukukta delil degerlendirme
(Schum, 2009, ss. 197-231) ve tibbi teshislerde (Eddy & Clanton, 1982, ss.
1263-1268) kullanilmustur.

DDM: Norobilimde algisal karar verme (Ratcliff & McKoon, 2008, ss.
873-922) ve finansal risk analizlerinde (Fudenberg et al., 2020, ss. 141-148)
uygulanmstir.

TBRS: Egitimde biligsel yiik yonetimi (Sweller, 2011) ve ¢oklu gorev
performansinda (Puma et al., 2017, ss. 112-121) etkilidir.

Beklenti Teorisi: Finansal risk analizinde (Wakker, 2010, ss. 45-89) ve
saglik politikalarinda (Kahneman & Tversky, 1979, ss. 263-292) basari
gostermistir.

QDT: Finansal portfoy optimizasyonunda (Yukalov & Sornette, 2016, ss.
1-15) ve yapay zekada (Busemeyer & Bruza, 2012) kullanilmustir.

CCT: Sosyal bilimlerde grup inanglarinin analizinde (Batchelder &
Anders, 2012, ss. 316-332) ve toplum sagliginda (Pachter et al., 2002, ss.
119-134) uygulanmistir.
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Bu modellerin disiplinler aras1 bagarilari, istihbarat analizinin
zorluklarma (belirsizlik, zaman baskisi, yanliliklar) ¢oziim tiretebilecegini
gostermektedir. Ornegin, DDM’nin hizli ve dogru karar alma kapasitesi,
analistlerin performansini artirabilir; Beklenti Teorisi’nin risk ydnetimi
basarisi, istihbarat analizinde rasyonel karar siireglerini destekleyebilir. Bu
bilimsel dayanaklar, modellerin entegrasyonunun hem teorik hem de pratik
katkilar saglayacagini diisiindiirmektedir.

1. YONTEM

Bu calisma, belirlenen bilissel modellerin istihbarat analizindeki
potansiyel uygulamalarini ve bu modellerin farkli disiplinlerdeki
kullanimlarim1 degerlendirmek amaciyla sistematik bir literatiir taramasi
metoduyla ylritilmistiir. Literatiir taramasi, veri tabani se¢imi, arama
stratejisi, dahil etme ve dislama oOlgiitleri, tarama siireci ile veri analizi ve
sentez agamalarini icerecek sekilde yapilandirilmistir. Bu boliimiin amaci,
caligmanin metodolojik ¢ergevesini agik ve tekrar edilebilir bir bigimde
sunmabktir.

1.1. Veri Tabanlar1 ve Kapsam

Literatiir taramasi, biligsel modeller ve istihbarat analizi alanlarinda genis
kapsamli ve multidisipliner yayinlara erisim saglamak {izere uluslararasi ve
ulusal akademik veri tabanlan aracilifiyla gerceklestirilmistir. Veri tabani
secimi, ¢aligmanin amacina uygun olarak psikoloji, ndrobilim, ekonomi,
mithendislik, egitim ve sosyal bilimler gibi c¢esitli disiplinlerdeki
uygulamalari i¢erecek sekilde yapilmigtir. Kullanilan veri tabanlari ve se¢im
gerekeeleri asagida detaylandirilmisgtir:

PubMed (https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov): Tip, biyomedikal bilimler ve
norobilim alanlarinda kapsaml bir kaynaktir. Ozellikle DDM ve TBRS gibi
biligsel modellerin nérobiyolojik temellerini aragtirmak i¢in se¢ilmistir.

Scopus  (https://www.scopus.com): Fen bilimleri, sosyal bilimler,
mithendislik ve tip gibi genis bir alanda multidisipliner igerige sahip bir veri
tabanidir. Biligsel modellerin finans, miihendislik, egitim ve saglik gibi
cesitli alanlardaki uygulamalarini taramak amaciyla kullanilmistir.

Web of Science (https://www.webofknowledge.com): Yiiksek etki
faktoriine sahip dergilere erisim sunan bu veri tabani, karar verme teorileri
ve istihbarat analizi gibi alanlardaki giivenilir akademik yayilar1 incelemek
iizere tercih edilmistir.
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Dergipark (https://dergipark.org.tr/): Tirkiye’deki iiniversiteler ve
aragtirma kurumlarinin hakemli dergilerini barindiran bir platform olarak,
Tiirkce akademik literatiire erisim saglamasi ve yerel arastirma bulgularini
sunmast nedeniyle tercih edilmistir. Boylece, calisma yerel ve kiiresel
perspektifleri  birlestirerek istihbarat analizinde biligsel modellerin
entegrasyonunu biitiinciil bir sekilde ele almistir.

Veri tabant secimi, biligsel modellerin istihbarat analizine
entegrasyonunu degerlendirirken ¢esitli disiplinlerden perspektifleri bir
araya getirme ve kapsamli bir literatiir taramasi gergeklestirme hedefini
desteklemektedir.

1.2. Arama Stratejisi ve Anahtar Kelimeler

Literatiir taramasi, sistematik bir arama stratejisi izlenerek yiiriitilmiis ve
belirlenen bilissel modellerin adlar1 ile "istihbarat analizi" teriminin
kombinasyonlarini igeren anahtar kelimeler kullanilmistir. Ayrica, modellerin
finans, bilisim, mithendislik, saglik ve egitim gibi uygulama alanlarindaki
caligmalarini arastirmak icin ilgili alan adlar1 da anahtar kelime setine
eklenmistir. Kullanilan anahtar kelime kombinasyonlar1 agsagidaki gibidir:

"intelligence analysis" AND "Waltz's integrated reasoning process"
"intelligence analysis" AND "drift diffusion model"

"intelligence analysis" AND "timebased resource sharing model"
"intelligence analysis" AND "prospect theory"

"intelligence analysis" AND "quantum decision theory"
"intelligence analysis" AND "cultural consensus theory"

"Waltz's integrated reasoning process" AND ("finance" OR
"engineering" OR "healthcare" OR "education")

"drift diffusion model" AND ("neuroscience" OR "decision making" OR
"risk analysis")

"timebased resource sharing model" AND ("cognitive load" OR
"multitasking")

"prospect theory" AND ("finance" OR "economics" OR "risk
management")
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"quantum decision theory" AND ("decision making" OR "uncertainty")

"cultural consensus theory” AND ("social sciences" OR "cultural
studies" OR "intelligence")

Bu anahtar kelimeler, arama siirecinin hem istihbarat analizine 06zgii
literatiirli hem de bilissel modellerin farkli disiplinlerdeki uygulamalarim
genis bir sekilde kapsamasi icin dikkatle se¢ilmistir.

1.3. Dahil Etme ve Dislama Olgiitleri

Literatiir taramasinda, ¢alismanin odak noktasini muhafaza etmek ve
yiiksek akademik nitelige sahip yayinlara yogunlasmak amaciyla asagidaki
dahil etme ve dislama olgiitleri uygulanmistir:

1.3.1.Dahil Etme Olgiitleri

Hakemli dergilerde basilmis makaleler ve kitap bdliimleri. Belirlenen
biligsel modellerden (Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci, DDM, TBRS,
Beklenti Teorisi, QDT, CCT) en az birini teorik veya uygulamali olarak ele
alan yaymlar. Istihbarat analizi, risk analizi, karar destek sistemleri veya
benzer alanlarda uygulama potansiyeli tasiyan ¢alismalar.

1.3.2.Dislama Ol¢iitleri

Belirlenen biligsel modellerle dogrudan iligkisi olmayan c¢alismalar.
Istihbarat analizi veya ilgili alanlarla baglantis1 bulunmayan yayinlar. Gri
literatiir (tezler, teknik raporlar vb.), ancak konuya dogrudan katki saglayan
ve hakemli yaymlarla desteklenen c¢alismalar hari¢ tutulmustur. Editore
mektup, 6zet, yorum veya haber biilteni gibi yayin tiirleri.

Bu olgiitler, tarama siirecinin amaca yonelik olmasm ve yalnizca
caligmanin aragtirma sorusuna uygun, yiiksek nitelikli akademik kaynaklarin
analiz edilmesini temin etmek i¢in belirlenmistir.

1.4. Tarama Siireci ve Yayin Sayilari
Literatiir taramasi, iki agsamal1 bir siirecle gerceklestirilmistir:

Baslik ve Ozet Taramasi: Veri tabanlarinda yapilan aramalar sonucunda
elde edilen yayinlar, baslik ve 6zet incelemesine tabi tutularak 6n elemeye
alinmustir. Bu asamada, anahtar kelimelerle ortiisen ve dahil etme dl¢iitlerini
karsiladigi diistiniilen yayinlar segilmistir.

140



Bilissel Modellerle Istihbarat Analizini Gelistirme:
Belirsizlik, Onyargilar ve Karar Verme Zorluklarini Ele Alma
Nedim HAVLE

Tam Metin Incelemesi: On elemeyi gecen yaymlarin tam metinleri
incelenmis ve dahil etme/diglama Olgiitleri dogrultusunda nihai sec¢im
yapilmustir.

Tarama siirecinin sonuglar1 agsagidaki gibidir:

Toplam Tarama: Veri tabanlarinda yapilan aramalar sonucunda toplam
255 yayin tespit edilmistir.

On Eleme: Baslk ve ozet taramasi neticesinde 144 yayin tam metin
degerlendirmesi i¢in segilmistir.

Nihai Se¢im: Tam metin incelemesi sonrasinda 35 yayin analiz icin
uygun bulunmustur.

Bu calismada, ilgili literatiiriin kapsamli bir incelemesi yapilmistir.
Literatiir taramasi, istihbarat analizi, karar verme, biligsel psikoloji, kiiltiirel
antropoloji, hesaplamali modelleme, psikofizyoloji, ila¢ politikalari, tip,
yonetim bilimi ve norobilim gibi gesitli disiplinleri kapsayan 35 yaymdan
olusmaktadir. Incelenen yaymlar arasinda 25 dergi makalesi ve 10 kitap
bolimii yer almaktadir. Yayinlarin tarih araligi 1978 ile 2022 yillar1 arasim
kapsamaktadir ve bu da ilgili konulardaki hem klasik hem de giincel
aragtirmalarin dikkate alinmasini saglamugtir. Literatiir, 6zellikle risk ve
belirsizlik altinda karar verme, bilgi isleme siiregleri, bilissel yiikiin etkileri,
kiiltiirel faktorlerin karar verme {izerindeki rolii ve karmagik sistemlerin
modellenmesi gibi temalara odaklanmaktadir. Bu ¢ok disiplinli yaklagim,
arastirma sorusuna farkli acgilardan bakilmasini ve konunun daha biitiinciil
bir sekilde anlagilmasini amaglamaktadir. Calismada yer alan yaynlar,
alandaki oOnemli teorik c¢erceveleri (O6rnegin, Beklenti Teorisi, Difiizyon
Karar Modeli, Biligsel Yiikk Teorisi, Kiiltiirel Konsensiis Teorisi) ve
uygulamali arastirmalar1 (6rnegin, istihbarat analizi teknikleri, klinik karar
verme, askeri karar verme) igermektedir. Bu dagilim, biligsel modellerin son
yillarda farkli disiplinlerde giderek artan bir ilgiyle kullamildigim
gostermektedir. Ancak, istihbarat analizi alaninda bu modellerin dogrudan
uygulandigma dair herhangi bir yayin bulunamamuistir. Bu sonug, ¢alismanin
Ozgiin katkisin1 ve modellerin istihbarat analizine adaptasyonunun dnemini
desteklemektedir.

1.5. Veri Analizi ve Sentezi
Secilen 35 yaym, asagidaki basliklar altinda sistematik olarak analiz
edilmistir:
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Biligssel Model: Yayinda ele alinan bilissel model (6rnegin, DDM,
Beklenti Teorisi).

Uygulama Alani: Modelin uygulandigr disiplin (6rnegin, finans,
norobilim).

Yontem: Calismada kullanilan aragtirma metodu (deneysel, vaka
calismasi, modelleme, simiilasyon vb.).

Bulgular: Modelin etkinligine dair temel bulgular ve sonuglar.
Giglii Yonler: Modelin uygulama alanindaki avantajlari.
Zayif Yonler: Modelin sinirliliklar ve uygulama giicliikleri.

Bu analizler, her bir bilissel modelin istihbarat analizine entegrasyon
potansiyelini degerlendirmek amaciyla sentezlenmistir. Modellerin diger
alanlardaki basarilari, istihbarat analizine adaptasyonlar1 i¢in bilimsel bir
temel olusturmus ve bu potansiyel, kurgusal vakalar araciligryla tartigilmistir.

2. BULGULAR
2.2.  'Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci

Waltz’un Biitiinlesik Muhakeme Siireci, karmasik problemleri ¢6zmek
icin tiimdengelim, tiimevarim, abdiiksiyon ve retrodiiksiyon gibi farkli akil
yiirlitme yontemlerini sistematik bir sekilde birlestiren bir gerceve sunar.
Timdengelim, genel ilkelerden 6zel sonuglara ulasirken kesinlik saglar;
timevarim, 6zel gozlemlerden genellemeler yaparak veri analizine katkida
bulunur; abdiiksiyon, gozlemleri en iyi aciklayan hipotezleri olusturur ve
retrodiiksiyon, ge¢mis olaylar1 anlamak i¢in etkilerden nedene geri akil
yiriitir. Bu entegre yaklagim, oOzellikle yapay zeka ve biligsel bilimde,
belirsizligi yonetme, veri odakli 6grenme ve tarihsel baglam analizi gibi
alanlarda etkili olabilir (Waltz, 2003).

Bu modelin, hukukta delil degerlendirme siireclerinde (Schum, 2009, ss.
197-231), tibbi teshislerde (Eddy & Clanton, 1982, ss. 1263-1268) ve
sistem miihendisliginde karmasik veri analizlerinde (Armstrong, 2000, ss.
355-361) basarili uygulamalari literatiirde mevcuttur. Istihbarat analizinde
hipotez test etme siire¢lerinin énemi (Heuer, 1999) ve yapilandirilmig analiz
tekniklerinin bilissel onyargilar1 azaltict etkisi gbz Oniine alindiginda, Waltz
modelinin istihbarat analizi i¢in teorik bir temel sundugu goriilmektedir.
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2.1.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

Waltz’un modeli, istihbarat analistlerinin c¢esitli veri kaynaklarini
biitlinlestirerek tutarli ve kapsamli analizler {iretmelerine olanak tanir.
Timdengelim, mevcut bilgilerin kanitlarla karsilagtirilmasini saglarken;
timevarim, veri kiimelerinden genel ¢ikarimlar yapilmasma imkéan verir.
Abdiiksiyon ve retrodiiksiyon ise yeni hipotezlerin gelistirilmesini ve
kanitlar arasi iligkilerin kesfedilmesini destekler. Bu sistematik yaklagim,
analistlerin Onyargilari1 en aza indirgemelerine ve kanita dayali kararlar
almalarina yardimeci olabilir (Pherson & Heuer, 2020).

Kurgusal Senaryo: Bir istihbarat birimi, son alti ay igerisinde artig
gosteren terorist faaliyetleri analiz etmektedir.

Kanit Toplama:

Fiziksel kanitlar: Patlayict madde izleri, parmak izleri.

Dijital kanitlar: Eposta yazigsmalari, sosyal medya verileri.
Gozlem raporlart: Tanik ifadeleri, giivenlik kamerasi kayitlari.
Analiz Siireci:

Timdengelim: Elde edilen kanitlar, bilinen terdrist eylem kaliplariyla
(6rnegin, kullanilan patlayicr tiirleri) karsilagtirilir.

Tiimevarim: Cografi dagilim Oriintiilerinden yerel bir hiicrenin varlig
cikarimi yapilir.

Abdiiksiyon: Hiicrenin olasi dis baglantilar1 hipotezi test edilir.

Retrodiiksiyon: Sifreli mesajlagmalar gibi iletisim aglar tespit edilmeye
caligilir,

Sonug: Hiicrenin varlig1 ve dis destek unsurlart dogrulanarak operasyonel
planlamalar baglatilir.

2.1.2.Giiclii Yonler

Coklu akil yiiriitme yontemlerini birlestirerek biitiinciil bir analiz imkani
sunar. Analistlerin varsayimlarimi seffaflastirarak ekip igi is birligini tesvik
edebilir (Pherson & Heuer, 2020).
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2.1.3.Zayif Yonler

Modelin etkin uygulamasi, analistlerin uzmanhk diizeyine baglhdir.
Kanitlarin yorumlanmasinda subjektif degerlendirme riski bulunmaktadir
(Quinn & Gibson, 2017).

2.2. Drift Difiizyon Modeli (DDM)

DDM, bilissel psikoloji ve sinirbilimde karar verme siireclerini
matematiksel olarak modellemek i¢in kullanilan bir yaklagimdir. Bu model,
bir karar vericinin biriken kanitlarin rastgele siiregler (difiizyon) yoluyla
nasil bir karar esigine ulagtigini ve bu esige ulasildiginda kararin verildigini
aciklar. Temel parametreleri arasinda drift oran1 (kanit birikim hizi1) ve karar
esigi (karar i¢in gereken kanit miktar1) yer alir; bu parametreler, tepki
stireleri ve dogruluk oranlar1 gibi gbzlemlenebilir davranislari tahmin etmede
kullanilir. Ozellikle hizli karar verme gérevlerinde (6rnegin, gorsel algilama
veya hafiza tanima) yaygin olarak uygulanan DDM, Wiener siireci ile
modellenir ve karar verme siireglerindeki rastgeleligi basariyla yansitarak
insan davraniginin karmagikliginin anlasilmasina katki saglar (Ratcliff, 1978,
ss. 59-108). Bu model, psikoloji alaninda tiiketici tercihleri (Plassmann et
al., 2012, ss. 18-36), norobilimde algisal kararlar (Irwin & Mandel, 2019, ss.
503-525) ve finans alaninda risk analizi (Fudenberg et al., 2018, ss. 51-84)
gibi ¢esitli konularda uygulama alan1 bulmustur. Shinn et al. (2020, ss. 26—
42), DDM’nin karar verme siireglerinde hiz ve dogruluk dengesini optimize
etme potansiyeline isaret etmektedir.

2.2.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

DDM, istihbarat analistlerine belirsizlik ortaminda bilgi toplama ve karar
verme siireclerini rasyonellestirme konusunda yardimci olabilir. Yeni bilgiler
elde edildikge, tehdit olasilig1 (var/yok) gibi karar degiskenleri modellenerek
belirli bir esik degerine ulasildiginda karar alinabilir.

Kurgusal Senaryo: Bir kurumun aginda tespit edilen siipheli siber
aktiviteler analiz edilmektedir.

Bilgi Toplama: Ag trafigi kayitlar, giivenlik duvart giinliikleri, agik
kaynak istihbarat raporlart.

DDM Uygulamasi: Her yeni bilgi parcasi, saldir1 olasilign (saldir
var/yok) karar degiskenini etkileyecek sekilde modele dahil edilir; karar
esigi asildiginda saldir1 olduguna karar verilir.
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Sonug: Siber saldir1 tehdidine iligkin hizli ve dogru kararlar alinarak
gerekli glivenlik 6nlemleri etkin bir sekilde uygulanir.

2.2.2.Giiclii Yonler

Karar verme siireclerinde hiz ve dogruluk arasinda optimal bir denge
kurulmasin1 saglar. Matematiksel modelleme araciligiyla analitik siirece
objektiflik kazandirir (Ratcliff & McKoon, 2008, ss. 873-922).

2.2.3.Zay1f Yonler

Modelin uygulanmasi, matematiksel bilgi ve beceri gerektirmektedir. Veri
yetersizligi durumunda modelin etkinligi azalabilir (Fox & Burks, 2019).

2.3.Zamana Dayali Kaynak Paylasimi1 Modeli (TBRS)

TBRS, caligsma belleginin isleyisini ve gelisimini agiklayan bir teorik
cergevedir. Bu model, calisma belleginin sinirli  dikkat kaynaklarini
depolama (bellek izlerinin tutulmasi) ve isleme (bilgi isleme aktiviteleri)
arasinda zaman temelinde paylastirdigini 6ne siirer. TBRS’ye gore, dikkat,
bilgi isleme ile bellek izlerinin yenilenmesi (attentional refreshing) arasinda
hizli gegisler yapar; bu siiregte, dikkat bir aktiviteye odaklandiginda, diger
bellek izleri zamanla zayiflamaya baslar. Model, bilissel yiikiin -yani dikkat
gerektiren isleme siiresinin- bellek performansimi dogrudan etkiledigini
vurgular ve dikkat kaynaklarinin verimli kullaniminin performansi artirdigini
belirtir. Ozellikle karmasik span gérevleri iizerinden, TBRS, yetiskinlerde ve
cocuklarda cgaligma bellegi kapasitesinin gelisimini anlamada O6nemli bir
aractir ve bellegin dikkat ile zaman faktorlerine dayali isleyisini aydinlatir
(Barrouillet & Camos, 2015). Egitim alaninda bilissel yiik yonetimi (Sweller,
2011) ve coklu gorev performansi (Puma et al., 2017, ss. 112-121) gibi
uygulamalar1 bulunmaktadir. Oberauer ve Lewandowsky (2011, ss. 10—45),
TBRS’nin bellek izlerini yenileme siire¢lerini modellemede etkili oldugunu
ve analistlerin bellek yonetimi stratejilerini gelistirmelerine yardime1
olabilecegini belirtmistir.

2.3.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

TBRS, istihbarat analistlerinin yogun bilgi akisi ve zaman baskisi altinda
dikkatlerini daha etkin yonetmelerine yardimeir olabilir. Gorevleri
onceliklendirme ve bellek yenileme gibi stratejilerle analistlerin bilissel ytikii
azaltilabilir ve analiz verimliligi artirilabilir.
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Kurgusal Senaryo: Bir istihbarat analisti, es zamanli olarak ¢esitli video
yayinlarini, telsiz iletigsimlerini ve sosyal medya platformlarindan gelen
verileri takip etmektedir.

TBRS Uygulamasi: Analist, gorev Onceliklendirme ve dikkatini
kaynaklar arasinda dinamik olarak degistirme prensiplerini kullanarak bilgi
akisini yonetir.

Sonug: Kritik 6neme sahip bilgiler etkin bir sekilde islenir, analiz
stireclerinin genel verimliligi ve dogrulugu artirlir.

2.3.2.Giiclii Yonler

Analistlerin biligsel yiikiinii azaltarak daha siirdiiriilebilir bir ¢aligma
ortami saglar. Pratik ve uygulanabilir stratejiler sunarak analistlerin is
akiglarin1 optimize etmelerine yardimct olur (Camos & Barrouillet, 2022).

2.3.3.Zay1f Yonler

Model, bireysel biligsel farkliliklar1 tam olarak yansitmakta smirh
kalabilir. Analistlerin duygusal durumlar1 gibi faktorleri géz ardi edebilir
(Lemaire & Portrat, 2018, 5.416).

2.4. Beklenti Teorisi

Beklenti Teorisi, Daniel Kahneman ve Amos Tversky tarafindan 1979
yilinda gelistirilen, bireylerin risk ve belirsizlik altinda karar verme
stireclerini ve biligsel 6nyargilarini modelleyen psikolojik bir yaklasimdir
(ss. 263-292). Geleneksel beklenen fayda teorisine alternatif olarak ortaya
konan bu teori, insanlarin rasyonel olmadigini ve karar verirken kayip
aversiyonu gibi Onyargilara sahip oldugunu savunur; bireyler, kayiplart
kazanglardan daha yogun algilar ve bu, davraniglarmi sekillendirir. Karar
verme siireci, diizenleme (editing) ve degerlendirme (evaluation) olmak
tizere iki asamada incelenir: Diizenleme asamasinda olasi sonuglar
basitlestirilip organize edilirken, degerlendirme asamasinda bu sonuglar
Oznel degerler ve olasilik agirliklariyla analiz edilir. Bireyler, olasiliklari
objektif degerlerine gore degil, 6znel algilarina dayanarak tartar; bu da diisiik
olasilikli olaylara asiri, yiiksek olasilikli olaylara ise yetersiz 6nem verme
egilimini agiklar. Finans, ekonomi ve psikoloji gibi alanlarda genis ¢apta
uygulanan Beklenti Teorisi, riskli durumlardaki insan davraniglarin
anlamada 6nemli bir akademik aragtir (Wakker, 2010, pp. 45-89).
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2.4.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

Beklenti Teorisi, analistlerin kayiptan kaginma ve ¢erceveleme etkisi gibi
yaygin biligsel dnyargilarinin farkina varmalarini saglayarak daha objektif ve
dengeli analizler tiretmelerine katkida bulunabilir.

Kurgusal Senaryo: Bir teror Orgiitiiniin potansiyel bir zirveye yonelik
saldir1 plan1 istihbarat analistleri tarafindan degerlendirilmektedir.

Uygulama: Analistler, Beklenti Teorisi prensiplerini uygulayarak kayiptan
kaginma egilimini ve olasi gerceveleme etkilerini dikkate alarak risk
degerlendirmesi yapar. Olasiliklart agirliklandirma siireglerinde daha
rasyonel bir yaklasim benimsenir.

Sonug: Daha dengeli ve gercekei bir risk degerlendirmesi sonucunda
uygun Onleyici giivenlik tedbirleri alinir.

2.4.2.Giiclii Yonler

Karar verme siireclerindeki biligsel Onyargilarin sistematik olarak
anlagilmasini ve azaltilmasini saglar. Risk degerlendirme siireglerinin daha
rasyonel ve etkin hale gelmesine yardimci olur (Kahneman & Tversky, 1979,
ss. 263-292).

2.4.3. Zayif Yonler

Modelin karmasik parametreleri, uygulamada zorluklara neden olabilir.
Kiltiirel farkliliklarin  karar verme iizerindeki etkilerini tam olarak
yansitmayabilir (Kahneman & Tversky, 1979, s5.263-292).

2.5. Kuantum Karar Teorisi (QDT)

QDT, insan davraniglarini ve karar verme siire¢lerini kuantum mekanigi
prensipleriyle modelleyen yenilik¢i bir yaklagimdir (Yukalov, 2020, s. 681).
Geleneksel karar teorilerinin aksine, QDT, belirsizlik, siiperpozisyon ve
girisim gibi kuantum kavramlarimi kullanarak insan bilisindeki tutarsizliklar
ve paradokslar1 agiklamay1 amaglar. Bu teori, bireylerin karar verirken ayni
anda birden fazla olasiligi degerlendirebildigini ve bu olasiliklarin birbiriyle
girigim yapabildigini one siirer; 6rnegin, klasik olasilik kurallarini ihlal eden
“sure-thing prensibi” ihlallerini kuantum girisim efektleriyle agiklar. Finans,
ckonomi ve biligsel bilimlerde uygulanan QDT, rasyonel olmayan
davraniglarin ve karar verme siireclerinin karmasikliginin anlasilmasinda
yeni bir perspektif sunar, ancak matematiksel karmasikligi ve ampirik
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dogrulama zorluklar1 nedeniyle genis capta kabulii sinirli kalmaktadir
(Busemeyer & Bruza, 2012).

2.5.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

QDT, istihbarat analizinde siklikla karsilasilan celiskili verileri ve derin
belirsizlikleri kuantum olasiliklar1 ¢ergevesinde modelleyerek daha dinamik
ve esnek analizler {iretme potansiyeli tasir.

Kurgusal Senaryo: Bir iilkenin niikleer silah programina iligkin celigkili
ve muglak istihbarat verileri analiz edilmektedir.

Uygulama: QDT prensiplerinden siiperpozisyon ve dolaniklik kavramlari
kullanilarak olas1 farkli senaryolar ve bunlarin olasiliklar1 modellenir.

Sonug: Yiiksek diizeyde belirsizlik iceren karmagik durumlarda daha
esnek ve olasiliksal analizler yapilarak stratejik kararlar alinmasia destek
saglanir.

2.5.2.Giiclii Yonler

Belirsizlik ve muglakligin yiiksek oldugu durumlart modellemede
ozellikle etkilidir. Geleneksel karar teorilerinin agiklamakta zorlandigi bazi
davranigsal Oriintiileri ve karar paradokslarini ¢6zebilir (Yukalov & Sornette,
2016, ss. 1-15).

2.5.3.Zay1f Yonler

Modelin matematiksel yapisi karmasik ve soyuttur, bu da uygulamay1
zorlagtirabilir. QDT nin deneysel gecerliligine dair kanitlar heniiz siirh
diizeydedir (Yukalov, 2020, s. 681).

2.6. Kiiltiirel Uzlasma Teorisi (CCT)

CCT, bireylerin bilgi ve tutumlarini kiiltiirel olarak paylasilan inanglar ve
normlar dogrultusunda olusturduklarini ve siirdiirdiiklerini savunan sosyal ve
biligsel bir yaklasimdir. Bu teori, biligsel uyum ile kiiltiirel normlarin
etkilesimine odaklanarak, bireylerin tutum ve davranislarini grup i¢i uzlasma
ve sosyal kimliklerle uyumlu hale getirme egilimini agiklar. CCT, bilissel
uyumsuzluk teorisinin bir uzantisi olarak, bireylerin bilgi isleme siireclerinde
kiiltiirel baglamin kritik bir rol oynadigini vurgular. Tutum degisikligi, sosyal
etki ve grup dinamikleri gibi alanlarda genis uygulama bulan bu teori,
bireylerin ¢evresel ve kiiltiirel faktorlerle sekillenen bilissel siireglerini
anlamada onemli bir ¢er¢eve sunar. (Batchelder & Anders, 2012, ss. 316—
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332). Bu teori, halk saglig: arastirmalar1 (Weller & Baer, 2002, ss. 6-25) ve
pazar aragtirmalari (Caulkins & Reuter, 1998, ss.47-67) gibi ¢esitli sosyal
bilim alanlarinda uygulama bulmustur.

2.6.1.Istihbarat Analizine Uyarlanmast

CCT, farkli kiiltiirel kaynaklardan elde edilen istihbarat bilgilerinin
goreceli giivenilirligini ve dogrulugunu degerlendirmede kullanilabilir.
“Kiiltiirel olarak dogru” sonuglar ¢ikararak analistlere kiiltiirel baglami
anlama ve yorumlama konusunda yardimei1 olur.

Kurgusal Senaryo: Uluslararast bir su¢ Orgiitiiniin hiyerarsik yapist ve
operasyonel dinamikleri farkli kiiltiirel ¢evrelerden elde edilen istihbarat
raporlart araciligiyla incelenmektedir.

Uygulama: CCT’nin temel bilesenleri olan Grup Kiiltiir Modeli (GCM)
ve Latent Trait Modeli (LTM) kullanilarak farkli kaynaklarin giivenilirlik
diizeyleri ve tutarliliklar1 analiz edilir.

Sonug: Farkli kiiltiirel perspektiflerden gelen bilgilerin senteziyle orgiit
yapis1 hakkinda daha giivenilir ve kapsamli bir analiz olusturularak etkili bir
operasyon plan1 gelistirilir.

2.6.2.Giiclii Yonler

Farkli kiiltiirel ve sosyal baglamlardan gelen bilgileri analiz etme ve
yorumlama yetenegini glglendirir. Cok kaynakli istihbarat verilerinde
kaynak giivenilirligini sistematik olarak degerlendirme imkani sunar
(Batchelder & Anders, 2012, ss. 316-332).

2.6.3.Zayif Yonler

Modelin etkili kullanimi i¢in yeterli miktarda ve cesitlilikte veri
gereklidir. Kiiltlirel gruplar arasi yanlig anlamalarin ve Onyargilarin analizi
yaniltma potansiyeli bulunmaktadir (Batchelder & Anders, 2012, ss. 316—
332).

3. TARTISMA

Bu caligma, alt1 biligsel modelin (Waltz'un Biitiinlesik Muhakeme Siireci,
DDM, TBRS, Beklenti Teorisi, QDT ve CCT) modern istihbarat analizindeki
potansiyel Kkatkilarim1 sistematik bir sekilde degerlendirmistir. Literatiir
taramasi, bu modellerin istihbarat analizinde dogrudan uygulamalarina dair
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yaymlarin sinirli oldugunu gdstermistir. Ancak finans, ndrobilim, halk
sagligl ve savunma gibi farkli alanlardaki basarili uygulamalar1 (Coulthart,
2016, ss. 933-948; Ratcliff & McKoon, 2008, ss. 873-922), bu modellerin
istihbarat analizine uyarlanabilecegine dair giiclii bir zemin olusturmaktadir.

3.1. Bilissel Modellerin Istihbarat Analizine Katkilar

Her modelin istihbarat analizinin farkli yonlerine 6zgiin katkilar sunma
potansiyeli bulunmaktadir:

e  Waltz'un Biitiinlesik Muhakeme Siireci: Tiimdengelim, tiimevarim,
abdiiksiyon ve retrodiiksiyon gibi farkli akil yiiriitme tiirlerini bir araya
getirerek, analistlerin karmagik verileri anlamli bir ¢ergeveye oturtmasina
yardimei olur. NATO'nun 2022'deki Dogu Avrupa operasyonlarindaki ¢oklu
veri sentezi teknikleri, bu modelin karmagik senaryolarda nasil bir rehber
olabilecegini gostermistir (NATO, 2022).

e DDM: Kanit birikimini zaman i¢inde modelleyerek, 6zellikle acil
karar verilmesi gereken durumlarda (6rnegin, siber saldirilara hizli yanit) hiz
ve dogruluk arasinda denge saglar. Norobilimdeki calismalar, DDM'nin
belirsizlik altinda karar verme siireclerini optimize ettigini gostermistir
(Ratcliff & McKoon, 2008, ss. 873-922). DDM'nin finansal piyasalardaki
basarist ise (Fudenberg et al., 2018, ss. 51-84), istihbaratta da belirsizlik
altindaki tehdit degerlendirmelerini iyilestirebilecegini diisiindiirmektedir.

e TBRS: Bilissel kaynaklarin verimli dagitimmi saglayarak,
analistlerin birden fazla veri akisim1 (uydu goriintiileri, sosyal medya
istihbarat1 vb.) ayn1 anda ydnetmesine yardimei olur. 2021 yilinda yapilan
bir deneyde, TBRSnin ¢oklu gorev performansini %15 oraninda artirdigi
gosterilmistir (Barrouillet et al., 2021, ss. 633—665).

e Beklenti Teorisi: Kayiptan kaginma gibi bilissel onyargilar1 ortaya
cikararak, risk degerlendirmelerinde daha rasyonel kararlar alinmasini
destekler. ABD istihbaratinin 2020'deki COVID-19 pandemisi sirasindaki
risk analizlerinde bu teoriyi kullandig1 raporlanmistir (DNI, 2021).

e QDT: Celiskili verilerin yaygin oldugu durumlarda (6rnegin,
dezenformasyon kampanyalar1) kuantum olasiliklarini kullanarak yenilikgi
¢Oziimler sunar.

e CCT: Kiiltirel baglamlarin analizine olanak tamiyarak, ozellikle
insan kaynakli istihbaratin (HUMINT) yorumlanmasinda Onemli bir arag
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olabilir. CIA'in 2019'da bolgesel analizlerde kiiltiirel modelleri kullanmaya
baglamas1 bunu desteklemektedir (CIA, 2019).

Bu modeller, analistlerin biligsel 6nyargilarini azaltmalarina, karar alma
siireglerini sistematiklestirmelerine ve daha saglam analizler yapmalarina
yardimci olabilir.

3.2. Entegrasyon Zorluklar:

Modellerin istihbarat analizine entegrasyonu bazi zorluklar1 da
beraberinde getirir:

1. Karmasiklik: Modellerin matematiksel ve kavramsal karmasikligi,
analistlerin ileri diizeyde egitim almasmm gerektirir. Ozellikle QDT'nin
kuantum mekanigi temelli yapisi, geleneksel yontemlere aliskin analistler
icin zorlayici olabilir (Yukalov & Sornette, 2016, ss. 1-15).

2. Veri Kalitesi: Modellerin etkinligi yiliksek kaliteli verilere bagldir
ancak istihbarat verileri genellikle eksik veya manipiile edilmistir (Dobak,
2023).

3. Biligsel ve Orgiitsel Direng: Analistlerin geleneksel yontemlere
baghiligt (Heuer, 1999) ve orgiitsel direng, yenilik¢i yaklasimlarin
benimsenmesini zorlastirabilir.

4. Teknolojik Altyapi: Modellerin uygulanmasi i¢in gelismis teknolojik
altyapr gereklidir. Ornegin, DDM'nin gercek zamanli analiz igin yiiksek
islem giiciine ihtiyact vardir (Fox & Burks, 2019).

Bu zorluklarin istesinden gelmek icin analist egitimlerinin

giincellenmesi, veri kalitesinin artirilmasi ve kullanici dostu yazilimlarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

3.3. Arastirmanin Kisitlari
Caligmanin bazi kisitlari bulunmaktadir:

e  Modellerin istihbarat analizinde ampirik olarak test edilmemis
olmasi, etkinlikleri hakkinda kesin sonuglar ¢ikarmayi zorlastirmaktadir
(Coulthart, 2016, ss. 933-948).

e  Kurgusal vakalar, gergek diinya senaryolarinin karmasikligini tam
olarak yansitmayabilir (6rnegin, 2022 Rusya-Ukrayna catismasindaki
istihbarat dinamikleri).
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e  Yalnizca alt1 modelin incelenmesi, Bayesian modeller veya makine
O0grenmesi gibi diger yaklagimlarin g6z ardi edilmesine neden olmustur
(Moens & Zenon, 2019, s.15).

3.4. Gelecekteki Arastirma Yonleri
Gelecekteki arastirmalar su alanlara odaklanmalidir:

e  Modellerin gercek veya simiile edilmis istihbarat senaryolarinda
ampirik olarak test edilmesi.

e Modellerin mevcut yontemlerle entegrasyonu igin stratejiler
gelistirilmesi.

e Analistler i¢in 6zel egitim programlar tasarlanmasi.

e  Teknolojik araglarin (6rnegin, DDM'yi entegre eden yazilimlar)
gelistirilmesi.

o Orgiitsel faktorlerin  (kiiltiirel —adaptasyon, liderlik — destegi)
entegrasyon siirecine etkisinin arastirilmasi.

SONUC

Bu calisma, Waltz'un Biitiinlesik Muhakeme Siireci, DDM, TBRS,
Beklenti Teorisi, QDT ve CCT gibi bilissel modellerin, modern istihbarat
analizinin karmagik zorluklarina yenilik¢i ¢oziimler sunabilecegini
gostermistir. Bu modeller, analistlerin akil yiiriitme, karar verme ve risk
degerlendirme  siireglerini  giiclendirebili. ~ Ancak bu  modellerin
potansiyelinden tam olarak yararlanabilmek icin egitim, veri kalitesi ve
teknolojik altyapr gibi konulara yatirnm yapilmasi gerekmektedir. Bu
aragtirma, biligsel modellerin istihbarat analizine entegrasyonunun hem
firsatlarin1 hem de zorluklarini dengeli bir sekilde ele alarak, gelecekte
yapilacak ampirik calismalar icin bir temel olusturmaktadir. Ileride,
modellerin ger¢ek diinya senaryolarinda test edilmesi, entegrasyon
stratejilerinin detaylandirilmast ve analist dostu araglarin gelistirilmesi,
ulusal giivenlik, siber giivenlik ve stratejik planlama gibi alanlarda daha
giivenilir analizler yapilmasim saglayabilir. Bu ¢alisma, biligsel modellerin
istihbarat analizinin gelecegini doniistiirme potansiyelini vurgulayarak hem
akademik hem de pratik ilerlemeler i¢in bir yol haritasi sunmaktadir.
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TURKIYE’DE LiSANS DUZEYI iCIN BiR DERS ONERISI:
ISTIHBARAT INCELEMELERI

Omer Faruk CELIK"

OZET

Calisma Tirkiye’de kamu yOnetimi, siyasal bilgiler ve uluslararasi iliskiler gibi lisans boliimlerinde
zorunlu istihbarat dersi verilmesi noktasinda bir 6neri olarak hazirlanmistir. Bu 6neriyi incelemeden 6nce
“Yiiksekogretim ve istihbarat arasindaki iliski nedir?” ve “Tiirk yiiksekogretiminde istihbaratin yeri
nedir?” alt problem cilimlelerine de cevap aranmustir. Calisma bu problem ciimleleri iizerinden
temellenmistir. Bununla birlikte lisans diizeyinde bir istihbarat dersinin gerekli olup olmadig1 ve gerekli
ise muhteviyatinin nasil olmasi gerektigi de tartisilmistir. i Nitel veri analizi yontemi kullanilarak makale,
kitap, rapor, ders planlar, tez, miilakat metni gibi dokiimanlar incelenmistir. Elde edilen veriler baz
alinarak lisans diizeyi icin “Istihbarat Incelemeleri” isimli bir ders plan1 ve 6nerisi hazirlanmistir. Dersin
amaci, igerigi, program ¢iktilar1 ve haftalik ders konular1 gosterilmistir. Boyle bir dersin miifredatlara
eklenmesinin Tiirkiye’de istihbarat toplulugu olusturmak hedefine biiyiik katki saglayacagi, istihbarat
Ogretim planlamasinda tamamlayici olacagi ve istihbarat faaliyetlerine karsi toplumsal biling olusturacagi
sonucuna vartlmistir.

Anahtar Kelimeler: Istihbarat, Istihbarat Ogrelimi, Yiiksekogretim, Ders Onerisi, Istihbarat
Incelemeleri

A COURSE SUGGESTION FOR UNDERGRADUATE DEGREE IN
TURKIYE: INTELLIGENCE STUDIES

ABSTRACT

The study was prepared as a proposal for the introduction of a compulsory intelligence course in
undergraduate programs such as public administration, political science and international relations in
Tiirkiye. Before examining this proposal, answers were sought to the sub-problem sentences “What is the
relationship between higher education and intelligence?” and “What is the place of intelligence in Turkish
higher education?” The study was based on these problem sentences. In addition, it was discussed
whether an intelligence course at the undergraduate level is necessary and if so, what its content should
be. Document analysis method was used to examine documents such as articles, books, reports, lesson
plans, thesis and interview texts. Based on the obtained data, a course plan and proposal called
“Intelligence Studies” was prepared for the undergraduate level. The purpose, content, program outcomes
and weekly course topics of the course were shown. It has been concluded that the addition of such a
course to the curriculum will greatly contribute to the goal of establishing an intelligence community in
Tiirkiye, will be complementary to intelligence education planning and will create social awareness
against intelligence activities.
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GIRIS

Istihbaratin bir zanaat m1 yoksa bir bilim dali m1 oldugu sorusu gerek
Tirkiye’de gerekse de diinyada olduk¢a popiiler bir tartisma konusu
olagelmistir. Ornegin Tiirkiye’de yaym hayatina 2024 yilinda baslamis ve
kendini yar1 akademik istihbarat dergisi olarak tanimlayan bir dergi bile
kurumsal mottosunu “Istihbarat Bilimdir” olarak se¢mistir (Istihbarat
Raporu, 2024, s.84). Bu tartismalar dyle bir noktaya ulasmistir ki iki farkli
istihbarat ekolu hatta iki farkli diinya goriisii tek bir soruya sigdirilmistir.
Istihbaratin bir zanaat oldugu gériisii siiphesiz deneyim ve usta-girak temelli
bir egitim iizerinde yiikseldigi gorisiindedir. Marrin’e gore bu fikrin
takipgileri istihbarat faaliyetlerinde i¢giidiilerin, egitim ge¢misinin ve
edinilen tecriibelerin 6nemini vurgulamaktadir (2012, s.533). Istihbarat
egitimindeki formel yaklasimlart dislamaktan ziyade, . Onemli olanin
ustadan 6grenilecek mesleki bilgiler oldugu diisiiniiliir. Ancak plansiz ve
programsiz gelisen bu egitimin dezavantaji  istenmeyen davranig
kazanimlarina a¢ik olmasidir (Tiirken, 2020, s.54).

Istihbarat {iretim faaliyetlerinin, o6zellikle de istihbarat analizi
faaliyetlerinin bilimsel faaliyetler oldugu, dolayisiyla bir bilim dali oldugu
gorlisii ise hic siiphesiz glinlimiiz bilgi toplumunun istihbarata olan
yansimasidir. Bilgi toplumlarinda bilgi sermayesine sahip olmanin ve bilgiyi
iiretmenin yaninda teknolojinin ve nitelikli insan giicliniin {iretimini
saglayacak olan egitim 6n plana ¢ikmaktadir (Aktan ve Tung, 1998, s.123).
Insana yatirim yapan uluslar bu yatirrmi ise tamamen formel yontemlerle,
her faaliyetle birikerek biiyiiyen bilimsel bilgiyi kullanabilecek sistemler ve
personeller yetistirmekle mesguldiirler. Bu baglamda istihbaratin her
adiminda hatay1 ortadan kaldirmak ve isi sansa birakmamak i¢in miicadele
ederler. Gelismis bilgisayar teknolojileri, yapay zekd kullanimi, istihbarat
analizinin bilgisayar temelli olmasi gibi bagliklarda insan dogasindan
kaynaklanacak hatalarin en aza indirilmesi ve insanin kapasitesinin agilmasi
hususlarinda ortaya ¢ikan 6nemli noktalar oldugu belirtilmelidir.

Bu caligma, istihbaratin bilimselliginin bir yansimasi olan akademi ile
istihbarat arasindaki iligkiyi incelemek ve lisans diizeyinde bir istihbarat
dersi &nerebilmek amaciyla hazirlannustir. Ozellikle Tiirkiye gibi gerek
ulusal gerekse de uluslararasi krizlerin hi¢ eksilmedigi bir cografyada
bulunan bir iilkenin ulusal giivenligi igin yapilmasi gerekenler birgok
calismanin konusudur. Bu c¢alismada ise yiliksek Ogretim alaninda
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yapilabilecek bir faaliyet onerilmektedir. Bu ¢alismada yapilan ders Onerisi
ile yurti¢gi ya da yurt dis1 birgok yiiksek diizey tehditle miicadele etmek
zorunda kalan Tiirkiye’de istihbarat faaliyetlerine karsi toplumsal bir biling
olusturabilmek, nitelikli ~ bir istihbarat toplulugu olusturabilmek
kolaylasacaktir. . Her ne kadar Tirk toplumu {ilke giivenligine katki
noktasinda 6zverili olsa da bilgi temelli bir bilincin kazanilmasi1 ¢ok daha
yararll olacaktir. Ornegin 2023 yilinda Milli Istihbarat Teskilat'na (MIT)
vatandagslardan 140.000 ihbar gitmistir (NTV, 2024). Bu oldukca 6nemli bir
sayidir. Takdir edilecektir ki siyasal bilgiler, kamu ydnetimi, uluslararasi
iligkiler boliimlerinde zorunlu istihbarat dersi vermek c¢ok daha farkli bir
husustur. Bu baglamda c¢aligma gerek toplumsal bilincin yiikseltilmesi
gerekse de iilkede olusacak bir istihbarat toplulugunun temelini
olusturabilmek adina lisans diizeyi ic¢in bir ders onermektedir. Bu dersin
neden ve nasil verilebilecegi de inceleyecektir. .

Caligmanin problem ciimlesi “Tiirkiye’de lisans diizeyinde bir istihbarat
dersi nasil Onerilebilir?”dir. Bu baglamda alt problem cilimlesi olarak
“yiiksekogretim ve istihbarat Ogretimi arasindaki iliski nedir?” sorusuna
odaklanilmistir. Uluslararas1 toplumda istihbaratin yiiksekdgretimdeki yeri
ve fonksiyonlar: irdelenmistir. Devaminda ise bir baska alt problem climlesi
olarak “Tirk Yiiksekogretiminde istihbarat 6gretiminin durumu nedir?”
sorusuna odaklanilmistir. Boylece istihbarat ile yiiksek 6gretim arasindaki
iligki gerek ulusal gerekse de uluslararasi agidan ele alinmis ve analiz
edilmistir.. Calisma sirasinda nitel arastirma yontemlerinden “nitel veri
analizi” yontemi kullanilmistir. Nitel veri analizi, arastirmacinin verileri
diizenledigi, analiz birimlerine ayirdigi, sentezledigi, bicimleri (pattern)
ortaya cikardigi, onemli degiskenleri kesfetti§i ve hangi bilgileri rapora
yansitacagina karar verdigi bir siirectir (Ozdemir, 2010. s.328). Bu ydntem
ile makale, kitap, rapor, ders planlari, tez, miilakat metni gibi dokiimanlardan
veriler toplanmistir. Onerilen ders izlence formu, bu veriler baz almarak
hazirlanmustir. .

Calisma dort boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde yiiksekogretim ve
istihbarat 6gretimi arasindaki iligki tarihsel bir seyir igerisinde irdelenmistir.
Istihbaratin bir bilim dali olarak gériilmeye baslandigi ilk andan itibaren
giiniimiize kadar gelen siire¢ incelenmistir. Ingiltere ve ABD’nin
yliksekdgretim ve istihbarat 6gretimi arasindaki iliskinin kurulmasinda 6ncii
olmalart nedeniyle calisma Anglosakson Kkiiltiir havzasi temelinde
sekillenmistir. Dolayistyla bu béliim ABD ve Ingiltere’nin istihbarat
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Ogretimini tarihsel bir siire¢ icerisinde inceleme temeli iizerine kurulmustur.
Ikinci boliimde ise istihbarat dgretiminin Tiirk Yiiksekdgretimindeki yeri
yine tarihsel siireciyle beraber incelenmistir. Ugilincii béliimde ise bir
istihbarat dersine ihtiya¢ olup olmadigr ve olacaksa niteliklerinin nasil
olmasi gerektigi tartigilmigtir. Dordiincii boliimde ise hazirlanan ders igerigi
ifade edilecektir.

1. YUKSEKOGRETIM VE iSTIHBARAT OGRETIMi

“Ogretim konusu olan veya olabilecek bilgilerin biitiinii; bilim dali”
(TDK Sézliik, 2024) olarak tanimlanan “disiplin” kavraminin istihbarat ile
beraber anilmasi, 20. Yiizyilin ikinci yarisinda akademide goriilmeye
baglanmistir. Dolayisiyla bir hayli geng olan bu disiplinin akademik anlamda
calisilabilmesi ve ogretilir hale getirilmesinin halen devam eden ve esasen
yavas isleyen bir siire¢ oldugu (Erkmen, 2023, s.246) belirtilmelidir.
Akademik bir aragtirmanin sorunsali olabilmek, kendi kavram setlerine sahip
olmak, alanim besleyecek yaymlarn {iretilmesi gibi bagliklardan
bakildiginda istihbarat caligmalarinin gerek Tiirkiye’de gerekse de tiim
diinyada her gegen yil daha da biyilidiigi ifade edilmelidir. Bu biiyiimeyi
tetikleyen etmenlerin en Onemlisi, devletlerin karsilastigi tehditlerin ger
gecen giin daha artmasi ve ¢esitlenmesidir. Ancak devletlerin gdsterdigi ilgi
ve bu ilginin sonucu olan biiylime, istihbaratin akademideki konumunun
belirlenmesi gibi hususlarda ¢esitli tartismalara da sebebiyet vermistir.
Geligsmesine devam eden istihbarat 6gretim g¢aligmalarimin hangi disiplin
altinda gergeklesmesi gerektigi de bu siireg igerisinde tartigilan konulardan
biridir. Ozellikle Soguk Savas doneminde Siyaset Bilimi ile yakindan
iligkilendirilen akademik istihbarat calismalari, gilinlimiizde Uluslararasi
Miskiler disiplininin Giivenlik Calismalari baslig altinda
degerlendirilmektedir.

Tarihsel siirecte istihbarat ve akademinin bulustugu noktalari incelemek,
kurumsallagmanin ilk goriildiigii {ilkeleri ve faaliyetleri tahlil etmek,
yiiksekOgretim ve istihbarat ¢aligmalar1 arasindaki iligkinin hem bugiiniin
hem yarmim gostermek adina 6nemlidir. Ulkelerin izlemis olduklar1 yollar
ve temel hedefler, ¢alismanin neden bdyle bir ders Onerisi ortaya
koydugunun anlagilmasi adina da kiymetlidir.

Istihbaratin bir disiplin olarak ortaya cikisinin temellerini 1941 yilindaki
Pearl Harbor saldirisinin sonuglarina kadar gotiiren ¢alismalar bulunmaktadir
(Cencen vd., 2021, s.101). Bu saldirinin ardindan yasanan gelismelerle
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temeli atilan Merkezi Istihbarat Teskilati’nin (CIA) kurulusunda ozellikle
akademisyenlerin aldig1 rol, akademi ve istihbaratin kesistigi ve beraber
ilerlemeye basladigi tarihi bir donemeci olusturmustur. ABD’de Merkezi
Istihbarat Teskilatmin ilk analizcileri basta gelen {iniversitelerden ayrilan
profesorler olmustur (Zegart, 2007, s.30). Gearon’a gore ABD’nin mevcut
istihbarat toplulugu yapisinin ve bu yapinin profesyonelligi ve sistematikligi,
bu tarihsel igbirliginin giinlimiizdeki yansimalaridir (2015, s.266). Yine bu
yillarda Sherman Kent’in stratejik istihbarat kavramsallagtirmas: ve
istihbarat egitimcilerinin yetistirilmesine yaptig1 vurgu karsimiza ¢ikan bir
diger 6nemli noktalardandir.

Bir diger 6nemli doniim noktas1 ise Soguk Savas donemi boyunca aktif
gorevlerde bulunan personellerin emekliye ayrilmast ve 11 Eyliil
Saldirilarinin 6ngoriilememis ya da istihbaratin dikkate alinmamis olmasidir.
ABD istihbarat oOrgiitlerinin 11 Eyliil Teror Saldirilarini engelleyememe
nedenlerinden biri olarak personelin egitim eksikligi goriilmiis ve hiikiimet
tarafindan hem istihbarat orgiitlerinin hem de yiiksekogretim kurumlarinin
istihbarata yonelik aragtirma ve egitimlerine mali destek verilmistir (9/11
Comission Report, 2004, s. 425-426) Saddam Hiiseyin’in kitle imha
silahlarina sahip oldugu iddialar1 gibi basarisizliklar, karar alicilar ile
istihbarat toplulugu arasindaki gerilimin artmasi; istihbarat 0gretiminin 6n
plana ¢ikmasinin sebepleri arasinda gosterilmistir (Campbell, 2011, s.309).
Hazirlanan raporlarda basarisizligin  ana kaynagi olarak, istihbarat
raporlarinin sosyal bilimlerin analitik yontemlerine gore hazirlanmadigi ve
istihbarat analizlerinde standart eksikligi oldugu ifade edilmistir (Collier,
2005, s.21).

Ozellikle yukarida zikredilen donemlerde, Batili devletlerin istihbarat
ogretiminden beklentilerinin ne oldugu da ifade edilmelidir. Istihbarat
ogretiminden beklenen, teskilata personel yetistirmekten ziyade istihbarat ve
giivenlik biirokrasinin temel isleyisi, kurallar1 ve stratejileri gibi hususlarda
kamuoyunu bilinglendirmesi ve istihbarat personellerinin yenilik¢i, acik
fikirli ve analitik diisiinme bigimlerine katki saglamasi (Erkmen, 2023,
s.246) ve gelecegin istihbarat yetkililerini 06zellikle de analistleri
egitebilmesidir (Murray, 2013, s.746). Her ne kadar giiniimiizde 6zellikle
ABD’de istihbarat 6gretiminin akademik diizeyi, istihbarat teskilatlar1 i¢in
bizatihi insan kaynagi olarak degerlendirilme noktasina gelmigsse de ABD
disinda boyle bir uygulamanin goriildiigii sdylenemez.
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Bu noktada belirtilmesi gereken bir diger husus, istihbarat ¢alismalarinin
akademide gerek lisans gerekse de lisansiistii diizeyde artmasiyla beraber
istihbarat teskilatlarinin da kendi personelleri i¢in biinyelerinde istihbarat
egitim merkezleri olusturmaya baslamalaridir (Tiirken, 2022, s.3). Verilen
egitimlerin usta-girak iligkisinin haricinde akademik temellere dayanan
yontemlerle zenginlestirilmeye calisildig1 goriilmiistiir. Ancak bu ¢alismanin
konusu akademik faaliyetler oldugundan kurum i¢i egitim i¢in yapilan
faaliyetler inceleme alani disinda tutulmustur. Akademik faaliyetlerin odak
noktalar1 ise istihbarat basarisizligl, istihbaratin siyasallasmasi, denetim
sorunu, istihbarat etigi, ulusal kiiltiir ile istihbarat kiiltlirleri arasindaki iligki
gibi konulardir (Johnson vd., 2013, s.111)

Caligmada toplanan veriler ozellikle Anglosakson kiiltiiriiniin hakim
oldugu iilkelerden elde edilmistir. Bunun temel nedeni, 6zellikle ABD ve
Ingiltere’nin istihbarat ogretimine dair tutumlaridir. Zikredilen iilkeler
tiniversiteleri istihbarat teskilatlarmin insan kaynagi olma hiiviyetinden
cikarmig, istihbarat personelinin gelisimi i¢in gonderilmesi gerekilen
lisansiistii egitim kurumlar1 haline getirmistir. Bu {ilkeler istihbarat
Ogretimini bir akademik faaliyet kapsamina alan ilk iilkeler olmustur
(Corvaja vd., 2016, s.84). Dolayisiyla bu iilkelerin ¢alismalarindan toplanan
veriler diger iilkelere gdre daha fazladir. Bu boliimde ABD ve Ingiltere
agirlikli olmak iizere akademi ve istihbarat Ogretimi iligkisinin kdokleri
gosterilmeye galisilacaktir. Ancak bu iki iilke disinda Tiirkiye, Israil, Fransa,
Almanya hatta Avustralya gibi lilkelerin de istihbarat galigmalarina dair
akademik birimler kurdugu, 6zel kurs ve diploma programlari olusturdugu
belirtilmelidir.

Deginilmesi gereken ilk iilke siiphesiz ABD’dir. Ciinkii bu {ilkedeki
akademi ve istihbarat iligkisi diger tiim iilkelerden farkli bir diizeydedir.
Temelleri yukarida belirtilen bu iligkinin somut &rnekleri 70°li yillarin
ortalarinda belirmistir. Ancak bu yillara gelmeden 6nce Sherman Kent
(1949), Roger Hilsman (1956), Harry H. Ransom (1958), Lyman Kirkpatrick
(1958), Allen Dulles (1963), David Wise ve Thomas Ross (1964) gibi
isimlerin ilgili yillarda verdikleri eserler istihbaratin akademik yonil i¢in
halen zikredilen eserler arasinda oldugu da belirtilmelidir. Bu eserleri ortaya
koymus kisiler ise genellikle akademisyenler veya profesyonel istihbarat
elemanlar1 oldugu kadar Kent, Hilsman, Kirkpatrick ve Dulles gibi hem
akademisyen olup hem de istihbarat faaliyetleri yiirlitmiis kisiler de
olabilmektedir (Lowenthal, 1987, s.368).
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60’11 yillarla birlikte, ABD’de istihbarat 6gretimi verecek boliimler ve
Uiniversiteler agilmaya baslanmistir. Bu faaliyetlere verilebilecek en eski
orneklerden biri 1962 tarihli Savunma Istihbarat Kurumu (Defence
Intelligence Agency)’dur. Bu kurum yillar igerisinde isim degistirerek Ulusal
Istihbarat Universitesi (National Intelligence University) ismini almustir ve
giiniimiizde sadece istihbarat 6gretimi yapan programlara sahip bir istihbarat
tiniversitesidir. Bu baglamda basli basina istihbarat iiniversitesine sahip
ABD’nin bu noktaya planli bir siire¢ icerisinde geldigi belirtilmelidir.
Yapilan incelemelerde goriilmiistiir ki, ABD su politikalarin sonucunda
akademi ve istihbarat iligkisindeki konumuna ulagmistir:

1. Istihbarat kurumlarinca  desteklenen akademik  caligmalar
yaptirilmasi.

2. Akademisyenler ile istihbarat toplulugu mensuplarinin kongre,
calistay, sempozyum gibi faaliyetlerle diizenli bir sekilde bir araya
getirilmesi.

3. Ulusal yayin olarak baglayip uluslararasi boyuta evrilen siireli yayin
caligmalar1 yapilmasi.

4. Universitelerde istihbarat  dgretiminin  devamli  artmasi  ve
yayginlagmasi sonucu, Ogrencilerde ABD istihbarat toplulugunda kariyer
olanag bulabilecegi kanaatinin olugmasi.

5. Devletin baz1 iiniversite ve arastirma merkezlerine istihbarat konulu
projeler yaptirmasi ve bunlar1 fonlamasi.

6. Istihbaratin farkli yonlerinin arastirildigi bu projelerin sonucu olarak
olusan devasa istihbarat kitapligi (Erkmen, 2023, 5.259).

Gorildigi gibi ABD uzun yillara yayilan bu faaliyetler sonucunda diger
iilkelerden olduk¢a farkli bir noktada akademi-istihbarat iliskisi
gelistirmistir. Faaliyetlerini olusturdugu bu topluluk {izerinden sekillendirme
yoluna gitmistir. Bu siirecte yukaridaki faaliyetlerin haricinde birgok caligma
da yapilmistir. Ornegin istihbarat 6gretimi yapacak iiniversiteler i¢in devlet
kurumlar1 6zel birlikler bile olusturmustur. Bu birlikler vasitasiyla istihbarat
icerikli derslerin iceriginin nasil olmasi gerektigine kadar iiniversiteler
yonlendirmistir. 1990’11 y1llarda CIA ve ABD Ordusu iki biiyiik sempozyum
diizenleyerek istihbarat Ogretiminde programlarin ve ders igeriklerinin
hazirlanmasina onciiliik etmistir (Erkmen, 2023, 5.260).

Bu sempozyumlara bakildiginda ABD’nin meseleye verdigi 6nem daha
da anlasilir olacaktir. Ornegin ABD Ordusu’nun 1999 yilinda diizenledigi
sempozyumda, {iiniversitelerde istihbarat dersi vermekte olan ve emekli

163



Tiirkiye’de Lisans Diizeyi Icin Bir Ders Onerisi: Istihbarat Incelemeleri
Omer Faruk CELIK

olmus tiim akademisyenler cagirilmistir. Istihbarat taniminin yapilmasindan
ders kaynaklarina, istihbarat garkinin isleyisinden 6rnek olay incelemesine
ve kampiiste yasanan sorunlardan dersi alan 6grenci profillerine kadar bir¢cok
baghk tartigtlmisti. (Joint Military Intelligence College, 1999). Bu
caligmalar sadece ABD Ordusu degil, farkli kurumlarin onciiliigiinde de bir
siire daha devam etmistir (Erkmen, 2023, 5.260).

Gilinlimiize baktigimizda ise tiim bu siireglerin sonunda ABD’de istihbarat
Ogretiminin ti¢ kol {izerinden orgiitlendigi belirtilebilir:

1. Giivenlik biirokrasisine dogrudan bagli yiiksekdgretim kurumlari1 ya
da programlari

2. Sivil yiiksekdgretim kurumlarinda bulunan programlar

3. Arastirma merkezleri ve programlari

Universitelerin verdikleri egitimlerin igerigine ge¢meden o6nce sivil
iiniversitelerin icinde de istihbarat teskilatlar1 ile iligkili ya da onlar
tarafindan desteklenen {iniversitelerin bulundugu belirtilmelidir. Programlar
incelendiginde ise verilen istihbarat 6gretiminin genellikle yan dal olarak
planlandig1 goriilmiistiir. Ancak bu yan dal programlarinin 6grencilere
sadece istihbari bir bakis kazandirmaktan ziyade neredeyse tamaminin
istihbarat toplulugunun ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendigi goriilmektedir.
Ozellikle miihendislik dallari, bilgisayar boliimleri ve yabanci dil
boélimlerine mutlaka yan dal olarak istihbarat programlari acilmstir.
Dolayisiyla iiniversiteler mezuniyet sonrasinda hem &grencilere is olanagi
yaratmay1 hedeflemekte hem de istihbarat toplulugunun ihtiyag duyabilecegi
nitelikli elemanlar1 hazirlamaktadirlar (Glees’den akt. Erkmen.2023, s.266).
Ana dal olarak planlanan programlar ise miifredatlarini tarih, uluslararasi
iligkiler, siyaset bilimi gibi alanlarin dersleriyle tamamlamaktadir. Lisansiistii
seviyede ise Ingiltere’de oldugundan daha fazla istihbarat temelli
gitmektedir. Bu seviyede uzmanliklar yetistirilmesi planlanmistir denebilir.
Bunun muhtemelen en 6nemli nedenlerinden birisi ABD iiniversitelerinde
daha fazla eski teskilat mensubunun bulunmasidir (Erkmen, 2023, s.268).

ABD istihbarat Ogretiminde yer alan bir farkliiga da deginmek
gerekmektedir. Diger {ilkelerin aksine burada istihbarat 6gretimi veren bir 6n
lisans programi da bulunmaktadir. Her ne kadar sadece bir {iniversitede olsa
da Utay Valley Universitesi “Istihbarat Calismalar” isimli bir én lisans
programi ile istihbarat 6gretiminde yer almaktadir. Son olarak 2015 yili
itibariyle ABD {iniversitelerinde en az 14 lisans ve 12 yiiksek lisans
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programi (Coulthart ve Crosston., 2015, s.52-53) bulunurken; bu saymin 17
lisans, 18 yiiksek lisansa ¢ikmis oldugu da belirtilmelidir (Cencen vd., 2021,
s.109-111).

Ingiltere’ye bakildiginda ise istihbarat ve akademinin bulugsmasima 70’li
yillarda rast gelmektedir. Ingiltere’de bu tarihten dnce de istihbarat olgusuna
dair ¢ok sayida kitap basilmis olsa da istihbaratin bir akademik c¢aligma alani
olarak ortaya c¢ikmasini saglayan eserler bu tarihlerde yayimlanmistir
(Goodman, 2006). 80’li yillara kadar akademik istihbarat calismalari
tarihgiler tarafindan yiiriitiilmiistiir. Siirecin doniisiimii yine bir istihbarat
tarihgisi olan Christopher Andrew’un 1986’da Intelligence and National
Security dergisini kurmasi ile baslamistir. Bugiin alanin en Onemli
dergilerinden birisi olan bu siireli yayin, uluslararas iligkiler ile istihbarat
caligmalariin birlikte ilerlemesinin dnemli bir 6rnegi olmustur (Scott’dan
akt. Erkmen, 2023 s.255).

Ingiltere’de  Istihbarat dgretiminin lisansiistii  diizeyde ilerledigi
belirtilebilir. Lisans diizeyinde bir istihbarat programi bulunmamakla
birlikte, uluslararasi iligkiler, tarih, savas calismalar1 ve siyaset bilimi
boliimlerinde istihbarat dersleri ve istihbarl egitim modiilleri oldugu goze
carpmaktadir (Scott, 2007). Bununla birlikte Burunel Universitesinde
istihbarat analizi Ogretiminde kullanilmak {izere simiilasyon merkezi
bulunmakta olup bu merkezingiltere Bagbakanligi Kabine Ofisi igerisinde
bulunan ve istihbaratin analizi ve istihbarat 6rgiitleri arasinda koordinasyonu
saglayan Miisterek Istihbarat Ofisi’nin (Joint Intelligence Office-JIC) simiile
edilmis halidir (Tiirken, 2022, s.111) Ogrenciler burada bir istihbarat analisti
gibi kendilerine verilen gorevleri yerine getirmeye calismaktadir. Ders
Ogretmenleri tarafindan kendilerine verilen gorevler veya istihbarat
sorunsallar1 ¢ergevesinde agik kaynaklara dayali istihbarat analiz raporlart
yazmayi, igbirligi yapmayi, grup halinde ve bireysel analiz yapmanin
kolayliklarim1  ve zorluklarimi 6grenmektedir (Davies, 2006, s.721).
Belirtilebilecek bir diger hususta Ingiltere’nin farkli iilkelerle anlasarak
kurmus oldugu istihbarat ERASMUSu dur. Glasgow Universitesi (Ingiltere)
onciiliigiinde Dublin Universitesi (Irlanda), Charles Universitesi (Cekya) ve
Torento Universitesi (italya) konsorsiyumundan olusan 24 aylik istihbarat,
Giivenlik ve Stratejik Calismalar ERASMUS Mundus Ortak Yiiksek Lisans
Programi olusturulmustur (Tiirken, 2022, s.61). Bu program sayesinde
Ogrenciler bir¢ok farkli kiiltiirle tamigmakta, yerel dilleri 6grenmekte ve
istihbarat yiiksek lisansi yapabilmekteler. Ingiltere &rneginde programlarin
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genis bir istihbarat miifredatina sahip olsa bile ana amacimin istihbarat
personeli degil, istihbarat alaninda uzman akademisyen yetistirmek oldugu
da belirtilmelidir. (Corvaja vd., 2016, s.84).

Son olarak Anglosakson istihbarat kiiltiiriine benzer bir yapilanmanin
Israil’de de oldugu belirtilmelidir. Israil’de gerek akademisyenler gerekse de
eski istihbarat toplulugu calisanlar1 akademik istihbarata ve istihbaratin
farkli alanlarmma dair kitap ve makaleler yaymlamaktadir. Yine istihbarat
Ogretimi tiniversiteler eliyle yiiriitiillmektedir. Ayrica yukarida zikredilen ti¢
iilkede de sivil {iniversiteler ile istihbarat teskilatlar1 arasinda anlagmalar
bulunmaktadir. Béylece sivil iiniversitelerde halihazirda istihbarat toplulugu
calisanlarina egitim verildigi gibi gelecekte bu kurumlarda calisacak
personele istihbarat caligsmalari G6gretimi de gerceklestirilmektedir. Bu
ornekler Israil’de diger iki iilkeye gore daha fazladir (Erkmen, 2023, 5.267).

2. ISTIHBARATIN TURK YUKSEKOGRETIMINDE YERIi

Tiirkiye’de istihbarat &gretimi, diger {lilkelerle kiyaslandiginda siireci
geriden takip eden bir goriiniim sergilemektedir. Tiirkiye gerek yurtici gerek
yurtdis1 birgok sorunla ayni anda yillardir miicadele etmek zorunda kalmis
bir iilkedir. Komsulartyla ylizyillik sorunlari, bolgesindeki istikrarsizlik, tilke
icinde yasanan teror olaylari, kiiresel miicadeleler gibi hadiselerin yarattig1
problemlerin sadece kolluk giiciiyle hallolamayacagi asikardir. Bu baglamda,
istihbarata 0Ozgli programlarin yetersizligini elestirmek ve daha erken
tarihlerde uygulanmalar1 gerektigini sdylemek miimkiindiir (Tiirken, 2022,
s.3). Ancak yine de her gecen giin akademik istihbarat alaninda yeni
gelismeler yagsandigi da belirtilmelidir.

Istihbarat dgretimi anlaninda ilk program 2009 yilinda Harp Akademileri
Komutanligi, Stratejik Arastirmalar Merkezinde kurulan yiiksek lisans
programidir. Bu programi Emniyet Genel Miidiirliigli ve Jandarma ve Sahil
Giivenlik Komutanligi’nin agmis olduklart programlar izlemistir. Giivenlik
biirokrasisi haricinde {iniversite biinyesinde ise iki program bulunmaktadir.
Bunlar; Marmara Universitesi Istihbarat Yiiksek Lisans Program ve Istanbul
Aydin Universitesi Uluslararasi iligkiler ve Istihbarat incelemeleri Yiiksek
Lisans Programidir. Bu programlarin agilmasiyla birlikte Tiirkiye’de de hem
giivenlik biirokrasisi ile ilintili hem de sivil iiniversitelerde istihbarat
programlar1 olusmustur.

2024 yilinda ise Milli Istihbarat Teskilati (MIT) ile ilintili olarak Milli
Istihbarat Akademisi (MIiA) kurulmustur. Lisansiistii egitim vermekte olan
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MIA’nin amacinin “istihbaratin zanaat boyutunun yani sira akademik boyut
kazanmasina yonelik caligmalarin ileri diizeylere tasinmasi” (mia.edu.tr,
2025a) oldugu belirtilmistir. Yiiksek Lisans programlarina 6grenci kabulii
baglamus, ilerleyen siirecte doktora programlarinin agilacagi da belirtilmistir.
Ayrica raporlar, analizler ve goriisler de yayinlanmakta olup, istihbaratin
cesitli alanlarinda calistaylar da diizenlemeye baglamistir. Biinyesinde 2
farkli enstitii kurulmustur. Istihbarat ve Giivenlik Arastirmalari Enstitiisii
biinyesinde Istihbarat Calismalari, Giivenlik Caligmalar1 ve Bolge
Calismalar1 programlar1 yer alirken; Miihendislik ve Fen Bilimleri
Enstitiisii'nde ise Bilgisayar Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Programlar1 yer almaktadir. Istihbarat ve Giivenlik
Arastirmalart Enstitlisii biinyesindeki programlarin dersleri incelendiginde
istihbarat dersleri ile birlikte bir¢cok disiplinden yararlanildigi goriilmiistiir.
Uluslararasi iligkiler, Siyaset Bilimi, Kamu Yd&netimi, Tarih, Sosyoloji ve
gibi alanlarla ilintili bir¢gok ders miifredata eklenmistir. Bununla birlikte
“Vizyon Dersleri” basligi altinda Diinya Klasikleri, Gastronomi, Sinema,
Sosyal Psikoloji, Dinler Tarihi, Ekonomi Tarihi, Osmanli Tiirk¢esi ve Sosyal
Medya ve Iletisim (mia.edu.tr, 2025b) gibi saha ¢alisanlarmin sikca ihtiyaci
olabilecek dersler bulunmaktadir. Bu baglamda zikredilen enstitii
programlarinin  akademik anlamda uzmanlhik saglamakla beraber MIT
personeli olabilme noktasinda bir insan kaynagi yaratma potansiyelini de
kurguladigi goriilmektedir. Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisiindeki
programlarda ise Bilgisayar Miihendisligi programinin dersleri siber
giivenlik agirhikli iken Elektrik-Elektronik Miihendisligi programinin
derslerinde kriptolojiye odaklandigi goriilmistiir (mia.edu.tr, 2025¢c). Bu
baglamda MIiA’nm, ABD’de ki yapilanmaya benzer bir sekilde iilkenin
ihtiyag¢  duydugu niteliklere  sahip bir istihbarat toplulugunun
olusturulmasinda ve gerek akademik bir merkez gerekse de giivenlik
biirokrasisi i¢in akademik formasyona sahip bir insan kaynagi olarak
kullanilabilecegi ifade edilmelidir. Sonu¢ olarak Tiirkiye’de istihbarat
Ogretimi agagidaki tablo gibidir:
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Tablo 1. Tiirkiye’de Istihbarat Ogretimi Yapan Kurumlar. (Yazar Tarafindan
Olusturulmustur)

Kurum Yiiksek Lisans

Milli S Universitesi .
1 Savunma LRIversiiest Istihbarat Caligsmalari

(ATASEREN)

Milli Uni itesi .

(Allplarssziz:ll;l ma Universitesi Istihbarat Calismalari
Polis Akademisi Istihbarat Arastirmalari

hil Giivenlik .
Jandarma Sahil Giivenli Giivenlik Yonetimi (Istihbarat)

Akademisi
Marmara Universitesi Istihbarat
Istanbul Aydim Universitesi Uluslararast {liskiler ve Istihbarat incelemeleri

MIT Milli Istihbarat Akademisi Istihbarat Calismalar1

Bu programlarin haricinde belirtilebilecek bir diger nokta 2020 yilinda
Milli Savunma Universitesi’nin Bilgi Y6netimi ve Istihbarat isimli bir lisans
programi agtigi ancak 6grenci alimi yapilmadan kapandigidir. Dolayisiyla
Tirkiye’de lisans diizeyinde sadece miifredatlarda istihbarat dersleri
mevcuttur. Baskent Universitesi, Anadolu Universitesi, Istanbul Topkapi
Universitesi, Atilim Universitesi, MEF Universitesi, Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi lisans ve
yiikksek lisans diizeyindeki programlarinda istihbarat dersi bulunduran
iiniversitelerdir.

Yukaridaki tabloda yer alan kurumlarin yayinlamis olduklari 6grenme
ciktilart ve program amaclar1 ile ABD’deki lisansiistii kurumlarin
amaglariin benzerligi dikkat ¢ekicidir. Her iki iilkede de istihbarat alaninda
aragtirmanin nasil yapilacagi, istihbaratin temel paradigmalari, istihbarat
disiplininin tarihi ve teorisi dersleri verilerek, istihbarat siirecini dogru
yonetebilme yetenegine sahip Ogrencilerin yetistirilmesinin amaglandigi
goriilmiistiir (Cencen vd., 2021, s.126). ABD’de ki programlar hem Sosyal
Bilimler hem de Fen Bilimleri ile olusturulmusken Tiirkiye’deki programlar
sadece sosyal bilimlerden miitesekkildi. MIA'min kurmus oldugu
Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile Tiirkiye’de bu konsept ile tam
uyumlu hale gelmistir.

3. LISANS DUZEYINDE iSTIHBARAT DERSININ GEREKLILiGi
VE NiTELIiKLERIi

Tirkiye ¢ok genis bir tehdit yelpazesiyle ayni anda miicadele eden bir
iilkedir. Dolayisiyla istihbarat calismalari noktasinda yapacagi her atilim
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carpan etkisiyle ulusal gilivenlige katki yapacaktir. Bu atilimlarin neticesinde
istihbarat Ogretiminin gelisimi, bir istihbarat toplulugunun varligr ve
toplumsal bilincin olusmasi gibi hususlar oldukc¢a 6nemli kazanimlar olarak
belirtilmelidir. Tiirkiye’de bir istihbarat toplulugunun olusmasi i¢in gerekli
sartlar ve imkanlar her gecen giin artmaktadir. YOK iin verilerine gére 2023
yilinda sadece istihbarat iizerine akademik yayin yapmaya baslayan iki yeni
dergi acilmis ve istihbarat yaymi yapan toplam dergi sayisi sekiz olmustur
(dergipark.org.tr, 2025). 2024 yilinda acilan MIA ile birlikte ise akademik
faaliyetlerin katlanarak artacagi ongoriilmektedir. Buna mukabil Tiirkiye,
istihbarat ilizerine toplumsal biling olusturulmas: noktasinda hala oldukga
eksiktir. Konvensiyonel savasi bir kenara birakip, halk ayaklanmalari
cikarmak, terorii kullanmak, ortiilii operasyonlar, psikolojik harp faaliyetleri,
vekalet savag1 unsurlarini kullanmak gibi bir ¢ok enstriimani kullanan Hibrit
Savas gibi savas konseptlerine gecen giiniimiiz diinyasinda (Celik, 2022,
s.11), hedefe konan iilkelerin elbette bu saldirilara verebilecegi yanitlar
olmalidir. Sosyal medyadaki giindemlerin bile yarisinin sahte hesaplarca
olusturuldugu (milliyet.com, 2021) giiniimiiz Tiirkiye’sinde ulusal tehditlere
kargi toplumsal bir biling gelistirilmelidir. Kastedilen toplumsal bilincin
olusturulmasi i¢in daha kapsayici, bir plana sahip ve uzun soluklu ¢aligmalar
yapilmalidir. Bu ders Onerisi bu amacla yapilacak bir planlamanin egitim
basliginda yapilacak faaliyetlerden biri olarak diisiiniilmiistir.

MIA Baskam1 Talha Kose, kurulan akademi ile birlikte istihbarat
konusunda calisan, bilgi tireten akademisyen, uzman ve ilgili kisilerden bir
istihbarat toplulugu olusturmayr hedeflediklerini belirtmistir (Tiirkiye
Gazetesi, 2024). Dolayisiyla MIA gibi bir kurumun varlig: gerek toplumsal
bilincin olusturulmasinda gerekse de akademi ile istihbaratin bir araya
geldigi bir merkez olusturmasi bakimindan 6énemlidir. Bu baglamda kamu
yonetimi, igletme, siyasal bilgiler ve uluslararasi iligkiler gibi boliimlerde
zorunlu olarak verilecek “Istihbarat incelemeleri” dersinin varligi biiyiik
onem kazanmaktadir. Yabanci diller, psikoloji, sosyoloji, antropoloji,
isletme, maliye, ekonomi, hukuk, miihendislikler, saglik yOnetimi,
gazetecilik, iletisim, tarih gibi bdliimlerde ise se¢meli ders olarak verilmesi
bir bagka ¢aligmanin konusu olarak mutlaka incelenmelidir. Sadece verilecek
bir ders ile hedef tabi ki de kolluk kuvvetlerine personel yetistirmek olamaz.
Ancak istihbarat teskilatlarinin nasil calistigi, hangi yol ve yontemleri
kullandig, tarihte neler yaptig1 ve giiniimiizdeki imké&n ve kabiliyetlerinin
gosterilecegi derslerle toplumsal bir biling kazandirmak; istihbarat analizi
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dersleriyle istihbarat toplulugunun temelini olusturacak bilgi ve becerinin
daha lisans diizeyinde Ogrenciler ile tamigmasini saglamak hedeflenen bu
topluluk i¢in biiyiik kolaylik saglayacaktir. laveten ders igeriklerinin niteligi
ile muvazi olacak sekilde O0grencilerin ilgisi de istihbarat toplulugu ya da
giivenlik teskilatlarina kayabilecek ve potansiyel adaylarin yonlendirilmesi
de dogal cikt1 olarak belirecektir. Bu baglamda lisans diizeyinde bir dersin
varligi, belirlenen hedef dogrultusunda hem kolaylastirict hem de programin
tamamlayici bir pargasi olacaktir.

Bu dersler i¢in akademik personelin yeterliligi noktasinda da bir sorunun
yasanacag diisiiniilmemektedir. YOK e ait Ulusal Tez Merkezi’nden alinan
verilere gore istihbarat ve istihbaratin diger alanlarla iliskisini inceleyen 366
tez sahibi bulunmaktadir (tez.yok.gov.tr, 2025). Bu kisilerin 314’1 yiiksek
lisans mezunu, 52’si ise doktora mezunudur. Bu kisilerin haricinde kolluk
kuvvetlerinde gorev aldiktan sonra emekli olmus ya da ayrilmis kisilerden de
uzman Ggretici olarak yararlanilmasi miimkiindiir.

Ders iceriginin olusturulmasi hususunda ise ABD ve Ingiltere gibi dncii
tilkelerin programlar1 yine &rnek teskil edecektir. Verilerin acgik
kaynaklardan toplanmasi hasebiyle yine bu {ilkelerden agirlikli olarak veri
toplandig1 da belirtilmelidir. ABD ve Ingiltere’nin ders programlarina agik
kaynaklardan erisilebiliyorken, ~Anglosakson kiiltire yakin olarak
degerlendirilen Israil’in ders miifredatlarin1 paylasmadig1 da belirtilmelidir.
Yine de literatiir taramasinda yeterli sayida veriye rastlanmstir. Ornegin
Tirken yaptigr calismada (2022, s.102) 40 lisans ve lisansiistii program
miifredat: tespit etmistir. Bu programlarin ders listelerinde ise 258’1 zorunlu
552’si se¢gmeli toplam 810 ders bulunmaktadir. Tiim dersler incelendiginde
en ¢ok tercih edilen dersler soyledir:

Tablo 2. istihbarat Programlarinda Tercih Edilen Derslerin Oran1 (Burak Tiirken’in
“Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemi igerisinde Istihbarat Egitiminin Karsilagtirmali
Analizi Ve Bir Model Onerisi” isimli tezinden hazirlanmstir. 2022, 5.108)

Ders Adi Ders Orani (%)
Istihbarat Analizi %12,22
Giivenlik Temelli Dersler %8,15
Istihbarat Organizasyonu ve Liderlik %7,90
Bolge/Ulke Caligmalari %7,41
Terdrizm %7,16
Siber Giivenlik %5,56
Istihbarat Toplama %5,56
Istihbaratta Temel Kavramlar %5,31
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Kolluk Istihbarat: %4,32
Istihbarat Hukuku ve Etik %4,32
Ortiilii Operasyonlar %2,47
Istihbarata Kars1 Koyma %2,35
Uluslararasi Iliskiler %2,10
Istihbarat Tarihi %1,98
Silahlarin Kontrolii %1,73
Kritik Altyap1 Giivenligi %0,99
Diger Dersler %20,47

Yukaridaki tabloda ¢cogunlugu lisansiistii olmak iizere verilen tiim dersler
bulundugundan ders yelpazesinin genisligi olagandir. Ancak lisans
diizeyinde ve sadece 14 haftalik bir siireci kapsayan bir dersin tiin bu
bagliklar1 igermesi elbette miimkiin degildir. Dersin amacinin da disindadir.
Ancak yine de bu tablodaki ders tercih yogunluklar Istihbarat incelemeleri
dersinin igeriginin belirlenmesinde olduk¢a faydali olacaktir. Ders tercih
yogunlugu en vyiiksek dersler olan Istihbarat Analizi, Istihbarat
Organizasyonlar1 ve Liderlik, Terérizm ve Giivenlik, Siber Giivenlik,
Istihbarat Toplama, istihbaratin Temel Kavramlar1 ve Ortiilii Operasyonlar
gibi derslerin, Onerilen dersin miifredatinda yer almasi dersin amaciyla
oldukc¢a uyumludur. Bu dersler bagliklar1 sayesinde istihbarat teskilatlariin
calisma yol ve yontemleri, gérev ve faaliyet alanlari, bu faaliyetlerin tilke
giivenligi ile iligkisi, istihbarat analizinde yapilan faaliyetler gibi hususlarda
Ogrencilerin temel yetilere sahip olacagi ve bir biling kazanacagi
muhakkaktir.

4. LISANS DUZEYI iCiN BiR DERS ONERISi: iISTIHBARAT
INCELEMELERI

Istihbarat incelemeleri isimli ders Onerisinin muhteviyati bu béoliimde
gosterilmektedir. Dersin amaci, dersin igerigi, dersin O0grenme ¢iktilari,
haftalik konu dagilimi bu boliimiin temel bagliklardir. Ders Izlence Formu da
ekte (EK-A) bulunmaktadir.

4.1. Dersin Amaci ve Hedefleri

Bu dersin amaci; insani, idari, sosyal ve siyasal bilimler disiplinlerine ait
boliimlerde O6grenim goren lisans Ogrencilerine, istihbaratin glinlimiiz
diinyasindaki karar alma silireglerinde artan roliinii ve Onemini
gosterebilmektir. Bu dersi alan &grenciler istihbarat tarihi, istihbarat
teskilatlarimin  yapisi, temel kavramlar, istihbarat faaliyetleri, istihbarat
analizi, propaganda psikolojik savas ve Ortiilii operasyonlarin muhteviyati,
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istihbarata kars1 koyma faaliyetleri, terorizm ve giivenlik basliklarinda bilgi
sahibi olacak ve Ornek vaka incelemesi yapacaktir. Dolayisiyla istihbarat
teskilatlarinin nasil calistigi, hangi faaliyetleri icra ettikleri, bugiin ve
gelecekte ki faaliyetlerinin odak noktalarini 6gretebilmeyi amaglamistir. Bu
dersi alan 6grencilerin ayrica analiz, iletisim, bireysel ve grup calismasina
yatkinlik gibi beceriler gelistiremesi dersin diger amagclarindandur. Istihbarat
faaliyetlerine karsi bir biling, duyarlilik ve temel yetiler olusturabilmek
dersin temel hedefidir.

4.2. Dersin Icerigi

Istihbarat faaliyetlerinin tanimlanmasi, istihbarat tarihi, istihbarat
terminolojisi, istihbarat teskilatlarinda organizasyon semasi, istihbarat iiretim
stiregleri, istihbarat analiz yontemleri, propaganda ve psikolojik savas, ortiili
operasyonlar, siber uzay ve istihbarat iligkisi, istihbarata kars1 koyma terorle
miicadelede istihbarat gibi basliklar dersin igerigini olusturmaktadir.

4.3. Dersin Ogrenme Ciktilari

Bu dersi alan ogrencilerin asagidaki konularda bilgi sahibi olmasi
beklenir:

1. Istihbarat tarihi ve teskilatlarmn modern diinyadaki yeri

Istihbarat teskilatlarinin organizasyon yapilar1 ve temel kavramlari
Istihbarat teskilatlarinin temel gorevleri ve faaliyetleri

Istihbarat analizi ve yontemleri

Terdrizm, giivenlik ve istihbarat arasindaki iligki

ok~ w

Bu dersi alan oOgrencilerin asagidaki konularda beceri gelistirmesi
beklenir:

1. Analiz becerisi

Aragtirma yontem ve teknik becerisi

fletisim becerisi

Bireysel ve grup ¢aligmasina yatkinlik gelistirme
Politika/Strateji gelistirebilme

. Giivenlige yonelik tehditleri degerlendirebilme
4.4. Dersin Haftahk Konular

o oA wN

Ders i¢in smav haftalar1 haric 14 haftalik bir ders program
ongoriilmistiir. Genel bagliklar sdyledir:

1. Istihbarat Tarihi ve Istihbarat Calismalarinin Gelisimi
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Istihbaratin Tanimlanmasi ve Modern Diinyadaki Rolii
Istihbaratta Temel Kavramlar ve Organizasyon Semalar1
Istihbarat Uretim Siirecleri
Istihbarat Analiz (Y éntemler)
Istihbarat Analizi (Ornekler)
Sinif Etkinlikleri ve Odevler
Stratejik Istihbarat ve Politika Yapimi
. Ortiilii Operasyonlar ve Psikolojik Savas Faaliyetleri
10 Istihbarata Kars1 Koyma (Kontrespiyonaj) Faaliyetleri
11.Istihbarat Bagarisizliklar1 ve Istihbarat Etigi
12.0Ornek Vaka ve Teskilat Incelemeleri
13.Terdrle Miicadele ve Kolluk Istihbarati
14.Siber Uzay, Yapay Zeka ve Istihbaratin Gelecegi
4.5. Dersin Uygulams1 ve Is Yiikii

©ooNOo Ok WD

Teorik olarak hazirlanan bu dersin  verdigi Dbilgileri beceriye
doniistiirebilmesi i¢in haftalik ders programinda da yer alan smif etkinlikleri
ve ddevler boliimiiniin en verimli sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.
Sif etkinliklerinde 6grencilerin grup calismast ve analiz becerisi gibi
becerilerini artiracak uygulama ve oyunlar, istihbarat analizi simiilasyonlari,
ikna ve beden dili analizine yonelik faaliyetler, hazirlanacak bireysel ya da
grup sunumlar1 6grencilerin derse olan katilimini artiracagl gibi, 6grenilen
bilgilerin beceriye doniismesini de hizlandiracaktir. Bu faaliyetlerin daha
sistematik olmas1 adina Tablo 3’te yer alan Is Yiikii ve Kredi Hesaplama
tablosu ornek olarak incelenebilir.

Tablo 3. istihbarat incelemeleri Dersi Is Yiikii ve Kredi Hesaplama Tablosu (Yazar
Tarafindan Olusturulmustur)

Etkinlik Hafta Sayisi Siire (Haftalik) Is Yiikii
Teorik Ders 14 2 28
Uygulama Dersi 0 0 0
Okuma Faaliyeti 6 1 6
Kaynak Taramasi 2 1 2
Rapor Hazirlama 1 1 1
Sunum Hazirlama 1 1 1
Sunum 1 2 2
Ara Sinav 1 5 5
Final Sinavi 1 5 5
Toplam s Yiikii 50
AKTS (Toplam is Yiikii/25) 2 AKTS
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Yiiksekogretim ve istihbarat arasindaki tarihsel iligkinin ortaya konmaya
calisildig1 boliimle baslayan ¢alisma, istihbaratin &zellikle ABD ve ingiltere
ozelindeki kurumsallagma siirecini tiim detaylartyla incelemistir. Istihbarat
basarisizliklarimin en aza indirilmesi amaciyla akademi ile istihbarat arasinda
kurulan iligki, bu baglamda Anglosakson kiiltiiriinii 6ncii bir hale getirmistir.
Ingiltere’nin kurdugu akademik yapi ile lisansiistii uzmanliga odaklanmis
oldugu goriilmektedir. ABD’nin ise lisans diizeyinden baglayan,
uzmanlasarak devam eden ve istihbarat teskilatlar1 icin insan kaynagina
doniisebilen bir yapilanma kurmustur. Teknik bdliimlerdeki yan dal
uygulamalari, lisans ve yiiksek lisans programlari ve istihbarat kurumlarinin
dogrudan rol aldigi 6gretim siiregleri ile ABD kendi miifredat ve 6gretim
tarzin1 olusturmustur. Bu baglamda Tiirkiye’nin istihbarat 6gretim siirecine
gec girdigi ve sinirli bir yapilanmaya gittigi rahatlikla ifade edilebilir. Ancak
Tiirkiye i¢in MIA nin kurulusunun bir doniim noktas1 oldugu belirtilmelidir.
Gerek istihbarat calismalart programlarimin ders igeriginde, gerekse de
mithendislik programlarinin ders igeriginde bu boéliimlerin nitelikli personel
yetistirme ve bir akademik merkez olusturma gayreti iginde olugu
goriilmektedir. Bu noktada elbette Ingiltere ya da ABD 6lgeginde olmasa da
Tiirkiye’nin de benzer bir program dahilinde ilerledigini sdyleyebilmek
miimkiindiir. Lisansiistii seviyede kurulan MIA ile birlikte Ingiltere’deki
yapilanmaya benzer bir uzmanlagsmig istihbarat toplulugu olusumu zaman
igerisinde Tiirkiye’de de olusacaktir. Elbette bu faaliyetler uzun yillar
icerisinde sonug lretebilecek ¢aligmalardir. Tiirk istihbarat faaliyetlerinin
akademik bir platformda incelenmesi, arastirilmasi ve istihbarat ogretimi
faaliyetlerinin MIA’dan sonra yakalayacag1 ivme oldukca 6nemlidir.

Bu noktada siirece en ¢ok katki verecek olan noktalardan biri de
Istihbarat Incelemeleri dersinin lisans diizeyine eklenmesi olacaktir. Boyle
bir dersin lisans diizeyine konulmasi, Anglosakson 6gretim kiiltiiriiniin ABD
yansimasinda oldugu gibi gerek istihbarat toplulugunun olusmasinda gerek
nitelikli personelin istihbarat faaliyetlerine c¢ekilebilmesinde gerekse de
istihbarat faaliyetlerine karsi toplumsal bir biling olusturulmasinda oldukga
biiyiik katkilar1 olacaktir. S6z gelimi nitelikli 6grencilerin, siireglerine hakim
olduklar1 bir sisteme katilma istahi artacaktir.. Ulke capinda ise geldikleri
gorevlerde, bulunduklar1 konumlarda istihbarat faaliyetlerinin dogasini bilip
bu gergevede hareket edebilecek ve cevrelerini yonlendirebileceklerdir. MIA
gibi yiiksekdgretim kurumlarina girecek ogrenciler siireglere zaten hakim
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oldugundan bu kurumlarda uzmanliklarin1 gelistirmeye odaklanacaklardir.
Bu durumlar ancak lisans diizeyinden baslayan bilgi temelli bir ders ve planl
bir istihbarat yiiksekdgretimi sonucu olusabilecektir. Bu baglamda 6nerilen
dersin gerek bireysel gerek kurumsal gerekse de devlet ¢capinda katkilarinin
olacag diisliniilmektedir.

Bu katkilarin olusabilmesi adina ders igeriklerinin titizlikle hazirlanmasi
zaruridir. Bu caligmada ortaya konan ders igerikleri, ders kazanimlari,
haftalik ders programi gibi hususlarin bundan sonraki siiregte bir yol
gosterici olmasi dilenmektedir. Hazirlanan ders konularinin oldukca objektif
secildigi ve 6grencinin 6gretim diizeyi géz Oniine alinarak hazirlandig: tekrar
hatirlatiimalidir. Ozellikle ders programinda yer alan simif etkinlikleri gibi
hususlarin iyi kurgulanmasi ve Ogrencilerin alacagi gorev ve rollerle
becerilerini arttirabilmesi gibi hususlarin bu ders 6zelinde ¢ok daha 6nemli
oldugu belirtilmelidir. Biling, ancak bilgi ve deneyimin bir araya gelmesiyle
olusacaktir.
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Tiirkiye’de Lisans Diizeyi Icin Bir Ders Onerisi: Istihbarat Incelemeleri

Omer Faruk CELIK

EK-A istihbarat incelemeleri Ders izlence Formu

Ders Adi Istihbarat Incelemeleri
Ders Dili Tiirkge

Ders Verilis Sekli Yiiz ylize

Ders Tiirii Zorunlu-

Ders Saati 2 Ders Saati/Hafta
Dersin Kredisi (AKTS) | 2 AKTS

Dersin Amaci ve Hedefi

Bu dersin amaci; insani, idari, sosyal ve siyasal bilimler disiplinlerine
ait boliimlerde 0grenim goren lisans Ogrencilerine, meslek ve 06zel
hayatlarinda temas etme olasiliklar1 yiiksek olan istihbarat diinyasinmn
yerini ve Onemini gosterebilmektir. Bu dersi alan 6grenciler istihbarat
tarihi, istihbarat teskilatlarinin yapisi, temel kavramlar, istihbarat
faaliyetleri, istihbarat analizi, propaganda psikolojik savas ve Ortiilii
operasyonlarin mubhteviyati, istihbarata karsi koyma faaliyetleri,
terorizm ve giivenlik basliklarinda bilgi sahibi olacak ve 6rnek vaka
incelemesi yapacaktir. Dolayisiyla istihbarat teskilatlarinm nasil
calistigi, hangi faaliyetleri icra ettikleri, bugin ve gelecekte ki
faaliyetlerinin odak noktalarin1 &gretebilmeyi amaglanmistir. Bu dersi
alan Ogrencilerin ayrica analiz, iletisim, bireysel ve grup c¢aligmasina
yatkinlik gibi beceriler gelistirmesi dersin diger amaglarindandir.
Istihbarat faaliyetlerine karsi bir biling, duyarhlik ve temel yetiler
olusturabilmek dersin hedefidir.

Dersin icerigi

Istihbarat faaliyetlerinin tanimlanmasi, istihbarat tarihi, istihbarat
terminolojisi, istihbarat teskilatlarinda organizasyon semast, istihbarat
tiretim stiregleri, istihbarat analiz yontemleri, propaganda ve psikolojik
savas, Ortiilii operasyonlar, siber uzay ve istihbarat iliskisi, istihbarata
kars1 koyma terdrle miicadelede istihbarat gibi bagliklar dersin igerigini
olusturmaktadir.

Ogrenme Kazammlar

Bu dersi alan 6grencilerin asagidaki konularda bilgi sahibi olmasi
beklenir:

1. Istihbarat tarihi ve teskilatlarin modern diinyadaki yeri

2. Istihbarat teskilatlarmin organizasyon yapilar1 ve temel kavramlar:
3. Istihbarat teskilatlarinin temel gorevleri ve faaliyetleri

4. Tstihbarat analizi ve yontemleri

5. Terdrizm, giivenlik ve istihbarat arasindaki iligki

Bu dersi alan 6grencilerin asagidaki konularda beceri gelistirmesi
beklenir:

1. Analiz becerisi

2. Arastirma yontem ve teknik bilgisi ve becerisi

3. iletisim becerisi

4. Bireysel ve grup ¢alismasina yatkinlik

5. Politika/Strateji gelistirebilme

6. Glivenlige yonelik tehditleri degerlendirebilme

Haftalik Ders Plam

1. Hafta Istihbarat Tarihi ve Istihbarat Calismalarinin Gelisimi
2. Hafta [stihbaratin Tamimlanmas1 ve Modern Diinyadaki Rolii
3. Hafta Istihbaratta Temel Kavramlar ve Organizasyon Semalar1
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4. Hafta Istihbarat Uretim Siiregleri

5. Hafta Istihbarat Analizi (Yontemler)

6. Hafta Istihbarat Analizi (Ornekler)

7. Hafta Simf Etkinlikleri ve Odevler

Sinav Ara sinav

8. Hafta Stratejik Istihbarat ve Politika Yapimi

9. Hafta Ortiilii Operasyonlar ve Psikolojik Savas Faaliyetleri

10. Hafta Istihbarata Kars1 Koyma (Kontrespiyonaj) Faaliyetleri

11. Hafta Istihbarat Basarisizliklar1 ve Istihbarat Etigi

12. Hafta Omek Vaka ve Teskilat Incelemeleri

13. Hafta Terdrle Miicadele ve Kolluk Istihbarati

14. Hafta Siber Uzay, Yapay Zeka ve Istihbaratin Gelecegi

Sinav Final Sinav1
Aaron J. Klein-MOSSAD, Ali Burak Daricili-istihbarat 101,
Christopher Andrew-Gizli Diinya, Erol Bural-Sosyal Medya Istihbarati,
Ethem Biiyiikisik-Diizensiz Savaslar, Fatih Beren-Ig Giivenlik
Istihbarati, Ferit Temur-Cambridge Beslisi, Giirsel Donmez- Devlet ve
1stihbarat Metodolojisine Giris, Henry A. Crumpton-Istihbarat Sanati,

Yararlamlan Ismail H. Demircioglu vd.-Istihbarat Orgiitleri, James M. Olson-Casusu

Kaynaklar Yakalamak, Kazim Karabekir-Gizli Harp Istihbarat, Mehmed Tanju

Akad-Tarihten Giiniimiize Istihbarat, Polat Safi-Milli Istihbarat
Teskilati, Robert Wallace ve H. Keith Melton-Casusluk, Ronen
Bergman-Kalk ve Once Sen Oldiir: israil Suikastlarinm Gizli Tarihi,
Sait Y1lmaz-Temel Istihbarat, Umit Ozdag-Istihbarat Teorisi, Yusuf
Ozer-Kiiltiirel Istihbarat. Merve Seren-Stratejik Istihbarat ve Ulusal
Giivenlik

Sozel Anlatim Problem C6zme
Ogretim Yontemleri Proje Bilgisayar Destekli
Tartisma Ornek Olay
Olg¢me ve Degerlendirme
Odev ve Sunumlar 25%
Ara Siav 25%
Dénem Sonu Sinavi 50%
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Arastirma Makaleleri
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Context of Globalization and New Security Concept
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